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ROZDZIAt I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Blisko Krakowa

Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 07.11.2008 roku
KRS: 0000317450, NIP: 9442193897 REGON: 120823770

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje pod nazwg: Blisko Krakowa. Dziata jako stowarzyszenie ,specjalne”, ktére
powstato w oparciu o art. 15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Obecnie LGD dziata na mocy:
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r. poz. 2261),
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943 ze zmianami);
ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(Dz. U. 2 2023 r. poz. 412), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o Wspieraniu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 oraz Statutu. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Blisko Krakowa”
jest partnerstwem, sktadajgcym sie z przedstawicieli lokalnych grup interesu sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego, natomiast nadzdr nad jego dziatalnoscig sprawuje Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego. Biuro
LGD Blisko Krakowa miesci sie przy ul. Szkolnej 4, w miejscowosci Radziszow w Gminie Skawina.

2. Proces tworzenia partnerstwa i dosSwiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania Blisko Krakowa powotana zostata w celu dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich oraz wzmacniania aktywnosci ludnosci wiejskiej, w tym ksztattowania postaw
przedsiebiorczych, wspierania dziatan kooperacyjnych w sektorze gospodarczym, rozwijania potencjatu
turystycznego i rekreacyjnego obszaru, promocji aktywnego stylu zycia, troski o dziedzictwo kulturowe, historyczne
i przyrodnicze oraz wspierania dziatalnosci organizacji pozarzadowych. Inicjatorami powotania stowarzyszenia byty
samorzady gmin Skawina, Czernichéw, Mogilany oraz Swiatniki Gérne.

Szczegdlnie istotnym jest, iz LGD wspodttworzone byto i jest kierowane przez mieszkarncow obszaru Blisko Krakowa
— osoby istotnie zaangazowane w dziatania zwigzane z poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci. W czerwcu 2015 r.
powiekszeniu ulegt zasieg terytorialny obszaru objetego LSR, w zwigzku z rozszerzeniem sktadu stowarzyszenia
o dwie nowe gminy: Liszki oraz Zabierzow.

Proces budowania partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania rozpoczat sie w grudniu 2007 roku, gdy
z inicjatywga utworzenia LGD wystgpit Burmistrz Miasta i Gminy Skawina, dajgc tym samym poczatek wspodtpracy
miedzygminnej w tym obszarze. Jako pierwsze na propozycje wspdtpracy pozytywnie odpowiedziaty witadze gmin
Mogilany oraz Swiatniki Gérne. W celu uzyskania petnej informacji dotyczacej zasad budowania i funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania, zorganizowano spotkanie wtadz gmin zainteresowanych wspdtpracg w ramach LGD



z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (29.01.2008 r.). Efektem spotkania
byto podjecie przez wtadze decyzji o utworzeniu zespotu koordynacyjnego LGD ds. zatozenia stowarzyszenia
i opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju, w skfad ktérego weszli przedstawiciele poszczegdlnych gmin.

W toku prac do partnerstwa dotgczyta takie gmina Czernichdéw, pozytywnie odpowiadajgc na zaproszenie
Burmistrza Miasta i Gminy Skawina z dnia 18.02.2008 r. Wszystkie cztery gminy podjety nastepnie uchwaty
o przystgpieniu do stowarzyszenia Blisko Krakowa:

Czernichdw nr XVI11/249/08 z dnia 29.02.2008 r.,

Mogilany nr XV/116/2008 z dnia 31.03.2008 r.,

Skawina nr XVI1/158/08 z dnia 20.02.2008 r.,

Swiatniki Gérne nr X1X/132/2008 z dnia 31.03.2008 r.

Oprécz decyzji podejmowanych na poziomie wtadz samorzadowych, w proces budowania partnerstwa
zaangazowano takze spotecznosc¢ lokalng. Zorganizowane zostaty gminne spotkania informacyjne, ktérych celem
byto zapoznanie mieszkancéw z zasadami podejscia LEADER oraz mozliwo$ciami uzyskania wsparcia finansowego
w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Przeprowadzono takze ankiete, ktéra pozwolita wyznaczyc
priorytetowe zadania LSR. W kazdej z gmin odbyto sie jedno spotkanie informacyjne prowadzone przez eksperta
z Osrodka Doradztwa Rolniczego (Czernichéw 7.04.2008 r.; Mogilany 9.04.2008 r.; Skawina 13.03.2008 r.; Swigtniki
Goérne 11.04.2008 r.). Zebranie zatozycielskie stowarzyszenia Blisko Krakowa odbyto sie 15.04.2008 r. w sali obrad
Urzedu Miasta i Gminy Skawina. Uczestniczyty w nim 22 osoby reprezentujgce sektor spoteczny, gospodarczy
i publiczny z obszaru gmin Czernichéw, Mogilany, Skawina i Swiatniki Gérne. Stowarzyszenie zostato wpisane
do KRS w dniu 7.11.2008 r. pod numerem 317450.

W efekcie prowadzonych analiz i opracowanych planéw strategicznych dla obszaru funkcjonalnego w ramach
projektu ,Razem Blisko Krakowa - zintegrowany rozwdj podkrakowskiego obszaru funkcjonalnego”
oraz rozwijajacej sie wspoétpracy miedzygminnej i miedzysektorowej, zdecydowano o rozszerzeniu obszaru objetego
Lokalng Strategia Rozwoju oraz przyjeciu w poczet cztonkdw stowarzyszenia Gminy Liszki i Gminy Zabierzéw
(Uchwata nr XI/1/15 Zarzadu stowarzyszenia Blisko Krakowa z dnia 17.06.2015 r.).

W przypadku Gminy Liszki oznacza to potwierdzenie Scistych relacji, wypracowanych podczas dotychczasowej
wspotpracy i potwierdzonych w ramach Partnerstwa, a w przypadku Gminy Zabierzow — zawigzanie nowej
wspotpracy, powodowane wspdlnymi uwarunkowaniami geograficznymi, przestrzennymi, spoteczno-
gospodarczymi oraz okreslonymi na ich podstawie jednolitymi celami rozwoju.

Wspotpraca wszystkich gmin realizowana jest ponadto w ramach Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, ktdre
realizuje Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Realizacja strategii LGD Blisko Krakowa - PROW 2007-2013

W latach 2009-—2015 Lokalna Strategia Rozwoju realizowana byfa na terenie czterech gmin zatozycielskich.
Za posrednictwem LGD mieszkancy, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i samorzady zrealizowaty szereg
przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi obszaru, wykorzystujgc tacznie kwote 7 087 558,39 zt przede wszystkim
na realizacje projektow z zakresu:

e

* odnowy i rozwoju wsi (13 projektéw na kwote 3 194 359,15 zt; 43,16% budzetu),

matych projektéw (95 projektéw na kwote 1 797 664,86 zt; 24,08% budzetu),

tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (8 projektéw na kwote 611 438,50 zt; 8,19% budzetu),

projekt wspétpracy (1 projekt na kwote 22 424,30 zt; 0,32% budzetu),

funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja (1 461 671,58 zt; 20,62% budzetu).

Ogdlnie w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 LGD Blisko Krakowa wykorzystato 95,3 % przyznanego budzetu.
Ponadto, przez caty okres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzito konsultacje dla beneficjentow oraz szkolenia
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zwigzane z ogtaszanymi naborami. W kazdej z gmin pracowali wyznaczeni koordynatorzy ds. matych projektow.



W doswiadczenie LGD Blisko Krakowa w realizacji projektow i przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw innych niz
PROW 2007-2013 wpisujg sie nastepujgce dziatania. Na podstawie przygotowanej przez LGD koncepcji sieci szlakdw
turystycznych, gminy tworzace LGD aplikowaty w ramach MRPO o przyznanie pomocy finansowej na realizacje
projektu pt. ,Budowa kompleksowego produktu turystycznego — Skarby Blisko Krakowa”. W 2014 roku projekt
uzyskat dofinansowanie ze srodkéw MRPO w kwocie 3,7 min zt. Autorski pomyst LGD wynikat bezposrednio
z realizacji dziatan w ramach wdrazania PROW na lata 2007-2013, a samo stowarzyszenie petnito funkcje doradcza
w projekcie. Od 2013 r. LGD Blisko Krakowa byto partnerem w projekcie ,,Razem Blisko Krakowa — zintegrowany
rozwdéj podkrakowskiego obszaru funkcjonalnego”, wspétfinansowanego w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014 oraz srodkéw krajowych o wartosci wsparcia: 2,23 min zt.
Gtéwnym celem projektu byto zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy gminami w zakresie wspolnego rozwigzywania
problemdw oraz doskonalenia mechanizméw tej wspodtpracy, a takze przygotowanie dokumentdw niezbednych do
efektywnego ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkdw UE w ramach budzetu 2014-2020. Projekt swoim
zasiegiem obejmowat gminy: Czernichéw, Liszki, Mogilany, Skawina i Swigtniki Gérne. Obszar funkcjonalny ,,Blisko
Krakowa”, tworzony przez wspomniane 5 gmin, to obszar bezposrednio graniczacy z metropolia — Krakowem,
na ktérym przenikajg sie i wzajemnie uzupetniajg funkcje zwigzane m.in. z: rynkiem pracy, edukacjg, handlem
i ustugami, a takze kultura, sportem i rekreacjg, ochrong srodowiska, aktywnoscig spoteczng, komunikacjg oraz
mieszkalnictwem. Pozostaje on pod silnym wptywem —wzmacniajgcego sie w czasie i rozszerzajgcego w przestrzeni
— oddziatywania Krakowa. Partnerzy w toku rozméw i dyskusji na temat roli i przysztosci obszaru funkcjonalnego,
bazujgc na wynikach badan spotecznych i analiz diagnostycznych, doszli do wniosku, ze konieczne jest pogtebienie
i rozszerzenie wspétpracy m.in. w ramach dostepnej struktury LGD Blisko Krakowa. Uznano, ze procesy rozwojowe
sgsiednich gmin, ich charakter oraz potozenie, sg typowe dla gmin LGD.

Od 2016 roku stowarzyszenie Blisko Krakowa wdraza Strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢
na lata 2016-2022 na obszarze rozszerzonym o obszar 2 gmin, tj. Liszek i Zabierzowa. Obejmuje ona wsparcie
w ramach 4 celéw szczegdtowych: |. Poprawa jakosSci zycia na obszarze Blisko Krakowa w oparciu o lokalne
dziedzictwo i zasoby spoteczno-gospodarcze,

Il. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, w tym innowacyjnej, i wzrost zatrudnienia na obszarze Blisko Krakowa,

lll. Ksztattowanie tozsamosci lokalnej w szczegdlnosci przez zachowanie i/lub ochrone dziedzictwa historycznego
i kulturowego obszaru Blisko Krakowa a takze dbatos¢ o ochrone s$rodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym,

IV. Rozwdj kompetencji, wiedzy i aktywnosci spotecznosci Blisko Krakowa na rzecz podniesienia jakosci zycia
i zwiekszenia jej udziatu w realizacji LSR, poprzez dziatania realizowane przez stowarzyszenie Blisko Krakowa.

Srodki przyznane LGD Blisko Krakowa w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
w wysokosci 2 904 000,00 EUR pozwolity do tej pory na zatozenie 31 dziatalnosci gospodarczych oraz rozwdj
33 istniejgcych przedsiebiorstw, a tym samym utworzenie ponad 70 nowych miejsc pracy. £taczna warto$¢ pomocy
na projekty z zakresu przedsiebiorczosci to ponad 1,1 min EUR. Ponadto, wsparciem objetych zostato prawie
50 nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
(m.in. place zabaw, sitownie zewnetrzne i wewnetrzne, boiska, strefy sportu i rekreacji, Sciezki rekreacyjne, sSwietlice
wiejskie, izby regionalne, sale tradycji). Dofinansowano réwniez budowe oraz przebudowe drég publicznych.
W ramach realizacji LSR wsparte zostaty takze przedsiewziecia i podmioty dziatajgce w sferze kultury, zrealizowano
projekty promujgce marke Skarby Blisko Krakowa, a takze operacje majace na celu wzmocnienie kapitatu
spotecznego i podniesienie swiadomosci mieszkaricow obszaru w zakresie ekologii i przeciwdziatania zmianom
klimatu (zorganizowano wiele wydarzen na obszarze, wydano publikacje, doposazono orkiestry i stowarzyszenia
w instrumenty oraz stroje regionalne). tacznie dofinansowano ok. 70 projektéw niekomercyjnych o wartosci ponad
1,3 min EUR. W okresie realizacji PROW 2014-2020 Lokalna Grupa Dziatania Blisko Krakowa zrealizowata takze
2 projekty wtasne o wartosci prawie 23 tys. EUR oraz projekt wspodtpracy pn. ,,Wyskocz za Krakédw” o wartosci ponad
22 tys. EUR.



Prowadzone przez stowarzyszenie dziatania aktywizujgce lokalng spoteczno$¢ koncentrowaty sie gtownie
na informowaniu mieszkancéw o gtéwnych zatozeniach LSR, zasadach oceny i wyboru operacji oraz wspieraniu
beneficjentéw w realizacji ich projektéw. W tym celu biuro LGD oraz gminni koordynatorzy swiadczyli bezptatne
doradztwo, organizowano spotkania informacyjno-konsultacyjne i szkoleniowe dla mieszkancow i o0sdb
zainteresowanych pozyskaniem dotacji w ramach PROW, promowano dziatalno$¢ LGD poprzez udziat w wielu
wydarzeniach organizowanych na obszarze.

W okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 stowarzyszenie Blisko Krakowa realizowato réwniez

projekty z wykorzystaniem srodkéw pozyskanych z programoéw innych niz PROW. Byty to m.in.:
+ ,Budowa kompleksowego produktu turystycznego — Skarby Blisko Krakowa (dofinansowanie

z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego) — LGD petnito funkcje doradczg;

+»* Projekt partnerski: Razem Blisko Krakowa i zintegrowany rozwoj podkrakowskiego obszaru funkcjonalnego
(wspoétfinansowanie w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-
2014 oraz srodkdéw krajowych;

+» ,Czysta Energia Blisko Krakowa” (dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 — LGD petnito funkcje lidera projektu);

«» Otwarty konkurs ofert na realizacje zadan publicznych: Otwarty Konkurs Ofert - kultura, sztuka, ochrona
doébr kultury i dziedzictwa narodowego (wspdtfinansowanie ze srodkéw Powiatu Krakowskiego). Kolejne
edycje ,Zabawy Odkrywaj Skarby Blisko Krakowa.”

Jak juz wyzej wspomniano Lokalna Grupa Dziatania Blisko Krakowa jako lider, wspétrealizowata kluczowy projekt
pod nazwg ,,Czysta Energia Blisko Krakowa” przy partycypacji pieciu partnerskich gmin Powiatu Krakowskiego:
Czernichowa, Liszek, Skawiny, Swigtnik Gérnych oraz Zabierzowa. Projekt umozliwit pozyskanie dofinansowania
w ramach Dziatania 4.1 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii Poddziatanie 4.1.1 Rozwdj
infrastruktury produkcji energii ze Zrédet odnawialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM). Przedmiotem projektu byt zakup oraz montaz
jednostek wytwarzajacych energie cieplng i elektryczng wykorzystujgcych odnawialne zrdédta energii, tj.: uktadéw
fotowoltaicznych, kolektorow stonecznych, pomp ciepta, a takze piecéw na biomase. Urzadzenia te, w ramach
realizacji projektu, byty montowane w indywidualnych gospodarstwach domowych oraz obiektach uzytecznosci
publicznej na terenie Gmin Partnerskich. Realizacja projektu ,Czysta Energia Blisko Krakowa” przyczynita
sie niewatpliwie do wyeliminowania, badz zmniejszenia pytdw i innych zanieczyszczen wprowadzanych
do atmosfery przez budynki jednorodzinne Ilub budynki uzytecznosci publicznej. Instytucja Zarzadzajgca
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na realizacje projektu przyznata
dofinansowanie w kwocie 15 275 776,37 PLN. Catkowita wartos$¢ projektu wyniosta 27 738 790,60 PLN.

Réwniez cztonkowie stowarzyszenia w ciggu ostatnich lat realizowali szereg projektéw i dziatan, ktére byty
finansowane z réznych zrédet poza PROW. Te projekty miaty na celu wspieranie rozwoju obszaru, ktéry byt zgodny
z celami obu poprzednich Lokalnych Strategii Rozwoju. Wdrazaty wiele projektéow, zaréwno inwestycyjnych,
jak i miekkich, finansowanych ze srodkéw obu perspektyw finansowych. Korzystaty one zaréwno z funduszy
regionalnych (MRPO, RPO WM), jak i z wielu programoéw krajowych oraz innych zrédet finansowania poza budzetem
UE, w tym takze ze srodkdéw wtasnych. Te dziatania przyczynity sie do kompleksowego rozwoju obszaru. Projekty,
ktore byly najbardziej zgodne ze strategiami LGD Blisko Krakowa, obejmowaty przede wszystkim modernizacje
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, renowacje zabytkdw, organizacje wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych,
znakowanie sciezek i szlakéw turystycznych oraz ulepszanie infrastruktury komunalnej. Oprécz gmin,
stowarzyszenia, ktdre sg takie czescig LGD realizowaty gtdwnie projekty miekkie o charakterze spotecznym.
Podobny kontekst odnosi sie do przedsiebiorcow, ktérzy takze korzystali z réznych form dofinansowania swoich
dziatan, zaréwno ze srodkédw PROW, jak i innych funduszy z budzetu UE.



Realizacja wszelkich dziatan, projektdw i operacji za sprawg dziatalnosci LGD oraz wdrazania programu LEADER
w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 znaczgco przyczynita sie do rozwoju obszaru. Wzmocnity takze zdolnosc
indywidualnych oséb i instytucji do inicjowania waznych przedsiewzieé¢ sprzyjajacych rozwojowi. Nie ulega
watpliwosci, ze podjete dziatania zaowocowaty pozytywnymi i wymiernymi efektami w obszarach gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym. Dziatalno$¢ LGD skutkowata m.in. aktywizacjg spoteczng mieszkancédw, wsparciem
dla kultury i lokalnych tradycji oraz wspomaganiem lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy. Przyczynita
sie tez do bardziej efektywnego i funkcjonalnego wykorzystania przestrzeni, poprawy estetyki i porzadku
przestrzennego obszaru, a takze ochrony srodowiska i promowania zrGwnowazonego rozwoju.

Zespot LGD Blisko Krakowa, ktéry bedzie zaangazowany we wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé (LSR) na lata 2023-2027, od poczatku funkcjonowania, gromadzit cenne doswiadczenia poprzez
realizacje roznorodnych operacji, dziatan, przedsiewziec i wtasnych projektédw. To samo grono oséb, ktére odgrywa
kluczowa role we wdrazaniu obecnej strategii, zostato zaplanowane do prowadzenia nowej LSR. Dzieki zdobytej
wiedzy na temat aktywizacji mieszkancow, zrozumieniu ich probleméw, oraz efektywnych metod komunikacji,
nowa strategia w petnym przekonaniu nie tylko bedzie skuteczniej i efektywniej wdrazana, ale takze bedzie
ukierunkowana na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw. Rdwnoczesnie bedzie zdolna do wtasciwego rozpoznania
i wzmocnienia potencjatu obszaru. Wykorzystane zostang takze doswiadczenia dotyczace obstugi beneficjentéw,
dystrybucji informacji, doradztwa, aktualizacji strategii, monitoringu, a takze kontroli.

Poprzez wieloletnig wspotprace z mieszkaricami i lokalnymi organizacjami, zarzad, pracownicy i wolontariusze LGD
stali sie rozpoznawalni i zyskali spoteczne zaufanie, co utatwi wspotprace przy realizacji nowej strategii. Ponadto,
dzieki realizacji wtasnych projektéw stowarzyszenia, kadra nabyta doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy unijnych
z innych programéw, zdobywajgc wiedze, ktéra pomoze w efektywniejszym wdrazaniu nowej LSR. Realizacja
projektéw w ramach dostepnych programoéw operacyjnych pozwolita pracownikom poznaé procesy konsultacji
spotecznych, dialogu spotecznego oraz edukacji nieformalnej oséb dorostych. Kazdy z pracownikéw, podczas pracy
w stowarzyszeniu, nabyt niezbedne kompetencje do pracy z lokalng spotecznoscig, takie jak: budowanie relacji,
komunikatywno$¢, myslenie analityczne, organizacja pracy i zaangazowanie.

Rozlegte, wieloletnie doswiadczenie i aktywnos¢ LGD Blisko Krakowa, zastuguje na podkreslenie. Dziatania,
ktore zostaty przeprowadzone zaréwno w ramach PROW, jak i zdolno$¢ do pozyskania finansowania z réznych
7zrédet na istotne projekty spoteczne i gospodarcze, a takie umiejetno$¢ przyciggania nowych cztonkéw
(w tym gmin), $wiadczg o doswiadczeniu, kompetencjach i gtebokim zrozumieniu lokalnych warunkéw
rozwojowych obszaru, na ktérym LGD dziata. Zdobyte doswiadczenie i ugruntowana pozycja gwarantujg mozliwos¢
podejmowania efektywnych dziatan majgcych na celu realizacje konkretnych projektédw i implementacje strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc réwniez w nowym okresie programowania 2023 — 2027.



3. Struktura LGD

Strukture stowarzyszenia Blisko Krakowa tworza: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna
oraz Biuro stowarzyszenia.

Walne Zebranie Cztonkéw stanowi najwyzszg wiadze stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede wszystkim za
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania stowarzyszenia, podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia
LSR, zatwierdzanie procedur i kryteriow wyboru operacji oraz wybor i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej i Rady, a takie rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych tych organdow
oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.

Wedtug stanu na maj 2023 r., Walne Zebranie Cztonkéw sktada sie z 85 cztonkdéw, w tym 8 podmiotéw
reprezentujgcych sektor publiczny, 23 osoby reprezentujgce sektor gospodarczy oraz 54 osoby reprezentujgce
sektor spoteczny. Sktad WZC jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych
kierunkéw dziatania:
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Grupe interesu sektora publicznego: reprezentuja przedstawiciele gmin wchodzgcych w sktad
stowarzyszenia (wéjtowie, burmistrzowie oraz ich zastepcy, a takze przedstawiciele JST),

+ Grupe interesu sektora gospodarczego: reprezentujg przedstawiciele przedsiebiorstw oraz podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze objetym LSR,
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Grupe interesu sektora spotecznego: reprezentujg mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.

Zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w stowarzyszeniu. Struktura
zapewnia reprezentacje poszczegdlnych grup, w tym grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR oraz mieszkancéw.

Zarzad stowarzyszenia Blisko Krakowa skfada sie z 7 cztonkdéw, wybieranych i odwotywanych sposréd oséb
fizycznych bedacych cztonkami stowarzyszenia lub reprezentantami cztonkéw stowarzyszenia — oséb prawnych.
Zarzad dziata w imieniu stowarzyszenia realizujgc cele statutowe, kieruje catoksztattem dziatalnosci stowarzyszenia
(na podstawie uchwat WZC), a takze reprezentuje stowarzyszenie i kieruje jego biezgcy dziatalnoscia w okresie
miedzy Walnymi Zebraniami Cztonkdw.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Blisko Krakowa to organ, do ktérego kompetencji nalezy przede wszystkim
dokonywanie oceny projektdw oraz wybdr operacji, ktére majg byc realizowane w ramach LSR. Szczegdtowy opis
Rady znajduje sie w dalszej czesci strategii.

Komisja Rewizyjna jest organem, do ktérego podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie dziatalnosci
stowarzyszenia, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzadu
z wnioskami pokontrolnymi oraz zadanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

Biuro stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Blisko Krakowa jest jednostkg administracyjna, ktdra zapewnia petna
obstuge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Prowadzi biezgce sprawy LGD, miedzy
innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz stowarzyszenia. Biurem kieruje kierownik biura
zatrudniony przez Zarzad stowarzyszenia, ktéry moze z upowaznienia Zarzadu reprezentowaé stowarzyszenie
w granicach umocowania.

Stowarzyszenie, poprzez réznorodne dziatania takie jak, otwartos¢, cigglty dialog spoteczny, konsultacje, badania
ankietowe, warsztaty, szkolenia, kontakty robocze, udziat w lokalnych wydarzeniach oraz projekty tgczgce rézne



sektory i wtasciwie dobrane kanaty oraz narzedzia komunikacji, dgzy do pogltebienia relacji z lokalng spotecznoscia
w procesach przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), a zwtaszcza w czasie jej realizacji. Istotna jest tu rola
lokalnych lideréw z réznych sektoréw, ktérzy sg kluczowi dla funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania (LGD). W LSR
zaplanowano dla nich specjalne wsparcie, co pozwala na skuteczng wspdtprace na etapie przygotowania, wdrazania
i ewaluacji strategii. Trafnos¢, adekwatnos$¢ i efektywnosé interwencji na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci
zapewniajg wspotpraca przedstawicieli réznych sektoréw. Doswiadczenie LGD, jego potencjat instytucjonalny
oraz zbudowana sie¢ relacji z partnerami gwarantujg wtasciwe gospodarowanie $rodkami publicznymi, co ma
kluczowe znaczenie dla partycypacyjnej formuty dziatania w kontekscie realizacji LSR.

4. Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Blisko Krakowa, jest Rada sktadajgca sie z 8 osdb wybieranych
i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposréd cztonkéw stowarzyszenia. Do kompetencji Rady nalezy
przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybor operacji, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR,
a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele nastepujgcych grup interesu sektoréw:
«* publiczny — 2 osoby (25,00% catego sktadu Rady),
+» spoteczny — 3 osoby (37,50%),
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¢ gospodarczy — 3 osoby (37,50%).

Na etapie tworzenia LSR nie zidentyfikowano wsrdd cztonkéw Rady grup interesu, ktére posiadajg wiecej niz 49%
praw gtosu, a zatem zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:
*»* wybodr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR,
+«+ ustalanie kwoty wsparcia.

W sktad organu wchodzg osoby, ktdore posiadajg zarowno odpowiedzenie kwalifikacje, jak i doswiadczenie
zawodowe w pozyskiwaniu dotacji. Cztonkowie Rady sg mieszkaricami obszaru dziatania LGD lub reprezentuja
instytucje dziatajace na jego terenie (organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, organy wtadz lokalnych). Sg to
osoby aktywnie pracujgce na rzecz lokalnej spotecznosci, w zwigzku z czym znajg problemy obszaru aktywnie
deklarujg ched i potrzebe wtaczenia sie w procesy rozwojowe obszaru LGD. Cztonkowie Rady znajg tematyke ,,Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027" oraz ,,Funduszy dla Matopolski 2021-2027”, a takze
dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD. Szczegdtowy zakres wymagan na poszczegdlnych stanowiskach oraz
rozwigzania zastosowane w celu zapewnienia spetnienia wymagan reguluje Regulamin Rady.

W celu profesjonalnej realizacji zadan LGD Blisko Krakowa oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkdw organu
decyzyjnego, zostat opracowany i przyjety przez Zarzad dokument ,Plany szkoled — Polityka szkoleniowa
stowarzyszenia Blisko Krakowa”. Coroczne plany szkolen przygotowywane bedg w oparciu o zgtoszone
przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania.



5. Proces decyzyjny

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, podejmowane
sg w formie uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym gtosem). Tryb gtosowania
okreslajg procedury wyboru — decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie karty oceny operacji.

W trakcie posiedzenia Rady sporzadzane sg protokoty, dokumentujgce przebieg posiedzenia Rady, procesu oceny
i wyboru operacji, rozpatrywanie odwotan lub wybdr wykonawcdédw operacji wtasnej. Protokét z posiedzenia Rady
sporzadzany jest w terminie 3 dni od zakonczenia oceny i wyboru operacji lub zakonczenia procedury odwotawczej.
Protokodt jest publikowany na stronie internetowej LGD. W ten sposdb zapewniana jest petna transparentnos¢
dziatania Rady. Jako wyraz bezstronnosci cztonek Rady nie moze by¢ rdwnoczesnie cztonkiem Zarzadu lub Komisji
Rewizyjne;.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego). Zarzad stowarzyszenia
Blisko Krakowa prowadzi ponadto rejestr intereséw, bazujgcy na oswiadczeniach przedstawicieli organu
decyzyjnego. Cztonkowie Rady sg zobowigzani zachowa¢ bezstronno$é w wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego
reprezentant, ktory: jest wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi
pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg
fizyczna reprezentujgcy przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce,
zgtosi inne powigzanie z dang operacja lub co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze dane
operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin funkcjonowania Rady zaktada ponadto obowigzek
wytaczenia cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan. Na podstawie deklaracji Przewodniczacy
Rady wraz z Sekretarzem Rady kontrolujg, czy sktad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow.
Zastosowanie takich procedur gwarantuje, iz na poziomie podejmowania decyzji w Radzie, ani wtadze publiczne,
ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gfosu.

Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonanych przez cztonkéw Rady LGD Blisko Krakowa, przewidziane
sg takze dziatania dyscyplinujgce w przypadku, gdy cztonek organu decyzyjnego opuscit 3 kolejne posiedzenia Rady
bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywigzuje sie z powierzonych mu obowigzkdw.

Stwierdzenie nabycia lub utraty cztonkostwa w stowarzyszeniu nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu
stowarzyszenia. Natomiast w przypadku organdéw LGD, wybdr i odwotanie cztonkow Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
i Rady odbywa sie w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy
uprawnionych do gtosowania cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu i Komisji Rewizyjnej sg wybierani i odwotywani przez
Walne Zebranie Cztonkéw. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie sposrdd jego cztonkéw. Walne Zebranie
Cztonkdw jest zwotywane przez Zarzad co najmniej raz na rok z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Komisji
Rewizyjnej lub wniosek co najmniej 10 % cztonkdw stowarzyszenia. W Walnym Zebraniu Cztonkéw mogg
uczestniczy¢ zaproszeni przez Zarzad goscie.

Organem, odpowiedzialnym za opracowanie projektu Lokalnej Strategii Rozwoju (ewentualnie jego zmiany)
jest Zarzad stowarzyszenia. Natomiast organem uprawnionym do uchwalenia LSR oraz kierunkéw i programu
dziatania stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw.

Zasady funkcjonowania Zarzadu regulowane sg przez Statut stowarzyszenia, kompetencje Zarzadu obejmuija:
% przyjmowanie i wykluczanie cztonkdw stowarzyszenia;
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reprezentowanie stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu;

-,

kierowanie biezgcg pracg stowarzyszenia;
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zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkow;

0‘0

zatrudnianie kierownika oraz innych pracownikéw Biura stowarzyszenia;



ustalanie zasad wynagradzania pracownikéw Biura stowarzyszenia;
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ustalanie regulaminu Biura stowarzyszenia;

*
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opracowanie projektu LSR i innych dokumentéw niezbednych do realizacji LSR, a takze wykonywanie innych

-,

czynnosci zwigzanych z jej realizacja, nie zastrzezonych dla Rady i Walnego Zebrania;
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aktualizacja LSR;

*
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ustalanie procedur oraz lokalnych kryteriéw wyboru operacji w ramach realizacji LSR oraz ich zmian,

-,
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analiza sktadanych przez cztonkdw stowarzyszenia lub osoby z zewngatrz pomystow, inicjatyw czy innych
aktywnosci, rekomendacje, oraz w przypadku zasadnosci w Swietle prawidtowe]j i skutecznej realizacji
przepisdw oraz strategii wdrozenie,

¢
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sktadanie rocznych raportéw na Walne Zebranie Cztonkdw dotyczgcych pomystow i inicjatyw zgtaszanych
przez cztonkdéw oraz zewnetrzne jednostki wraz z rekomendacjami oraz podjetymi dziataniami.

Zgodnie ze statutem, Zarzad sktada sie z 7 cztonkdéw, w tym Prezesa, dwdch Wiceprezesow, Skarbnika, Sekretarza i
dwaéch innych cztonkéw Zarzgdu wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Do reprezentowania stowarzyszenia
upowazniony jest Prezes lub Wiceprezes Zarzagdu jednoosobowo, a do zaciggania zobowigzan Prezes lub Wiceprezes
Zarzadu facznie ze Skarbnikiem lub innym cztonkiem Zarzadu dziatajgcym z upowaznienia Zarzadu.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Ponizej wskazano dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji
oraz opisem gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte.

Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD Blisko Krakowa sg: Statut stowarzyszenia Blisko
Krakowa, Regulamin funkcjonowania Rady LGD Blisko Krakowa (organ decyzyjny) Regulamin funkcjonowania
Zarzadu stowarzyszenia Blisko Krakowa, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej stowarzyszenia Blisko Krakowa oraz
Regulamin Biura LGD.

+«+ Statut stowarzyszenia Blisko Krakowa

Reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U.z 2020 r. poz. 2261): nazwe stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby
ich realizacji, sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki
cztonkdéw, wskazuje wiadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu
oraz ich kompetencje, sposdb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majgtkowych, a takze
warunki waznosci jego uchwat, sposdb uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich,
zasady dokonywania zmian statutu oraz sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia.

Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, a takze
okresla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji, zatwierdzania procedur i kryteriow wyboru
operacji oraz zawiera uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkdéw organu decyzyjnego w wyborze
operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny operacji). Statut jest uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie
Cztonkéw stowarzyszenia. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw,
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Walnego Zebrania.



¢ Regulamin funkcjonowania Rady LGD Blisko Krakowa
Dokument zawiera przede wszystkim:
- szczegbtowe kompetencje Rady,
- szczegbétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
- szczegbtowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny operacii (sposdb wytgczenia cztonka organu z oceny),
- szczegbdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
- zasady protokotowania posiedzen,
- zasady wynagradzania cztonkow Rady.
Regulamin Rady jest uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw.

¢ Regulamin funkcjonowania Zarzadu stowarzyszenia Blisko Krakowa
Zawiera zapisy dotyczgce:
- podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu,
- zasad organizacji posiedzen Zarzadu,
- zasady protokotowania posiedzen.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad.
¢+ Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej stowarzyszenia Blisko Krakowa
Okresla w szczegdlnosci:
- szczegdtowe kompetencje organu,
- szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji,
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
- zasady protokotowania posiedzen.
Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej jest uchwalany i zmieniany przez Komisje Rewizyjna.
¢+ Regulamin Biura stowarzyszenia Blisko Krakowa
Okresla zasady funkcjonowania Biura, w tym:
- uprawnienia kierownika biura,
- strukture organizacyjng biura,
- podziat zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa,
- podziat zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.
Regulamin Biura jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad.

Uchwalanie i aktualizacja Statutu oraz Regulaminu funkcjonowania Rady dokonywana jest w drodze uchwaty
podejmowanej przez Walne Zebranie Cztonkéw. Projekty zmian w tych dokumentach przesytane sg do cztonkdéw
LGD w terminach okreslnych w statucie oraz sg publikowane na stronie internetowej stowarzyszenia. Uchwalenie
i aktualizacja Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Biura dokonywana jest w drodze uchwaty podejmowanej przez
Zarzad, natomiast uchwalenie i aktualizacja Regulaminu pracy Komisji Rewizyjnej nalezy do kompetencji cztonkéw
Komisji Rewizyjnej.

Oprécz wymienionych powyzej dokumentdéw funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg takze:

+»* Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu w Lokalnej Grupie Dziatania Blisko Krakowa, zawierajgca:
elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére bedg podlegac ewaluacji; kryteria przeprowadzania
ewaluacji LSR oraz dziatan LGD; elementy, ktore LGD zamierza monitorowac; czas, sposob i okres objety
pomiarem; opis i metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikdw LGD doradztwa
oraz wykonywania zadan z zakresu animacji lokalnej i wspdtpracy;



¢ Zasady rekrutacji i zatrudniania pracownikéw oraz zasady zlecania zadan Lokalnej Grupy Dziatania Blisko
Krakowa, regulujgce zasady zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o prace (w tym zasady naboru
i weryfikacji dokumentéw, przeprowadzania procedury naboru oraz ogtaszania wynikow), a takze zasady
zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy;

+»+ Polityka bezpieczernistwa danych osobowych stowarzyszenia Blisko Krakowa, regulujgca zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takie zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych,

+» Karty opisu stanowisk pracy, zawierajgce szczegdtowe opisy zadan na poszczegdlnych stanowiskach pracy,
kwalifikacje i  wymagania niezbedne do  wykonywania  powierzonych czynnosci oraz zakres
odpowiedzialnosci i uprawnien przypisanych dla danego pracownika.

Uchwalanie i aktualizacja ww. dokumentdéw nalezy do kompetencji Zarzadu stowarzyszenia.



ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru LGD

Obszar LGD Blisko Krakowa, ktéry objety jest Strategiag Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢, zwang
dalej LSR, tworzy 6 gmin powiatu krakowskiego: Czernichdw, Liszki, Mogilany, Skawina (bez obszaru miasta),
Swiatniki Gérne i Zabierzéw. Gminy pozostaja ze sobg w bezposérednim lub dalszym sasiedztwie, tworzac tym
samym zwarty geograficznie obszar.

taczna powierzchnia obszaru wynosi 400 km2, co stanowi 32% catej powierzchni powiatu krakowskiego.
Charakterystyczne dla tego obszaru jest réwniez to, iz w wiekszosci tworzg go gminy bezposrednio graniczace
z miastem Krakdéw, otaczajgc go od strony zachodniej i potudniowo-zachodniej. Najwiekszg z gmin jest Gmina
Zabierzéw (99 km2), a najmniejsza Gmina Swiatniki Gérne (20 km2). Liczba mieszkaricow obszaru na koniec 2020 r.
wynosita 108 393 osdb, co stanowito 4,43% mieszkancow Matopolski, a 36,66% wszystkich mieszkancéw powiatu
krakowskiego. Najludniejsza jednostka jest rowniez Gmina Zabierzéw (28,7 tys. mieszkaricéw), a najmniejsza liczbe
ludnosci ma réwniez Gmina Swiatniki Gérne (10,9 tys. mieszkaricéw). Szczegétowe dane dotyczace powierzchni
gmin tworzacych obszar LGD oraz liczby ich mieszkancéw prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Podstawowe dane o gminach obszaru LGD

Czernichow gmina wiejska 85 km2 15115
Liszki gmina wiejska 72 km2 18 084
Mogilany gmina wiejska 44 km?2 15750
Skawina — obszar wiejski gmina miejsko-wiejska 80 km2 19778
Swiatniki Gérne gmina miejsko-wiejska 20 km2 10915
Zabierzéw gmina wiejska 99 km2 28 751
SUMA 400 km2 108 393

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Na catym obszarze objetym LSR bedzie mozliwa realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy, z ktérych
jest wspoétfinansowana LSR, tj. z: EFRROW, EFRR i EFS+.



2. Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1 Mapa obszaru LGD
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Zrédto: Opracowanie wtasne



3. Spdjnosc¢ obszaru LGD

Spdjnosc obszaru LGD Blisko Krakowa, zwigzana jest z bliskoscig centralnego osrodka miejskiego, jakim jest Krakow.
Bliskos¢ Krakowa rozumiana jest nie tylko przestrzennie, ale takze historycznie, spotecznie i gospodarczo. Spdjnosé
przestrzenna wyraza sie w charakterystycznym usytuowaniu obszaru wzgledem granic miasta Krakowa. Znaczna
czesc obszaru znajduje sie w odlegtosci mniejszej niz 30 km do centrum miasta. Z kolei pewnej réznorodnosci dodaje
zroznicowanie form uksztattowania terenu, ktdry zawiera w sobie wapienne skaty Wyzyny Krakowsko-
Czestochowskiej, ptaskg doline Wisty oraz liczne pagorki Pogdrza Wielickiego.

Z miastem Krakowem zwigzany jest historyczny wyznacznik bliskosci. Niewielka odlegtos¢, jaka dzieli wazniejsze
miasta i wsie obszaru od Krakowa, od wiekdéw stanowita gtéwny czynnik rozwoju kulturowego i gospodarczego
dzisiejszego obszaru LGD. Po dzi$ dzien w wielu wsiach obszaru istniejg zawody oraz zwyczaje kulturowe silnie
zakorzenione w historii obszaru.

Wymiar spoteczny bliskosci Krakowa wigze sie z rosngcg liczba ludnosci naptywowej, dla ktérej obszar LGD stanowi
atrakcyjny do osiedlenia sie teren, oferujgcy jednocze$nie bliskos¢ komunikacyjng i odpoczynek od zgietku
metropolii. Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci w 2020 r. wynidst 7,7 (osoby), a w 2021 r. juz 10,2 (osoby).
Specyficzng cechg obszaru LGD jest aktywna i kreatywna postawa mieszkancow, ktdrzy wspierajg i uzupetniajg
dziatania realizowane przez stuzby publiczne, a takze duze poczucie wagi tradycji, obrzedowosci i tradycji dla oséb
zamieszkujgcych obszar. Cechg charakterystyczng obszaru jest takze korzystna sytuacja demograficzna, wyrazajgca
sie przede wszystkim dodatnim saldem migracji. Jednym z aspektdw zwigzanych ze zjawiskami spotecznymi
sg podobne na obszarze gmin tworzonych LGD Blisko Krakowa, niekorzystne trendy w kontekscie starzenia
sie spoteczenstwa, ktdrego wyznacznikiem jest wskaznik starosci (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej), ktéry
w ostatnich latach wzrést o 9,88%. Na catym obszarze w znacznym tempie wzrasta liczba oséb starszych. Cechg
wspdlng obszaru jest ujemny przyrost naturalny oraz obnizajacy sie wskaznik potencjatu demograficznego tj. udziat
ludnosci w wieku 25-34 lat, Swiadczgcy o atrakcyjnosci obszaru jako miejsca do zamieszkania.

Gospodarcza bliskos¢ Krakowa jest jednym z najmocniejszych atutéw obszaru LGD. Stymuluje ona rozwdj
przedsiebiorczosci oraz stwarza szeroki wachlarz mozliwosci zatrudnienia dla ludnosci obszaru. Dla wielu
mieszkancow obszar LGD to miejsce zamieszkania i spedzania czasu wolnego, natomiast miejscem pracy jest Krakow
lub inne osrodki przemystowe. Caty obszar ma réwniez duzy potencjat turystyczno-rekreacyjny. Bezsprzecznie
wspolng cechg obszaru jest fakt, iz stanowi on zaplecze pracownikow dla podmiotéw gospodarczych prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg w aglomeracji krakowskiej — wiecej ludzi z gmin tworzacych LGD codziennie wyjezdza
do pracy do duzego o$rodka jakim jest Krakdéw niz do niego przyjezdza.

Zdecydowanie, wszystkie dostepne instrumenty finansowe przeznaczone do wdrazania strategii bedg miaty rdwnie
duze zastosowanie na catym obszarze LGD. Wnioski te wynikajg z faktu, ze obszar ten wykazuje spdjnos¢, widoczng
w szeregu elementow podkreslajgcych jego wspdlng tozsamosé. Co wiecej, zidentyfikowano wspdlne potencjaty,
ktore mogg przyczynic sie do jego rozwoju, jak i wspdlne problemy, ktédre mogg stanowi¢ przeszkody. Wszystko
to sugeruje, ze niezaleznie od sytuacji, narzedzia finansowe mogg by¢ skutecznie wykorzystane w ramach
opracowywanej strategii na catym obszarze LGD.

Analiza potwierdza, 7ze obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju (LSR) jest jednolity, spotecznie i funkcjonalnie
spojny, charakteryzujgcy sie wspdlnymi tradycjami oraz lokalng tozsamoscig. Dodatkowo, identyfikuje podobne
potrzeby, oczekiwania i problemy mieszkancéw. Stad wynika, ze spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania (LGD)
stanowi stosunkowo jednolitg grupe, nie obarczong wyraznie nakreslonymi konfliktami intereséw. Sektory:
spoteczny, publiczny i gospodarczy, obecne w LGD, dzieki ustanowionym standardom kooperacji i dotychczasowej
wspotpracy, wzajemnie sie uzupetniaja w dazeniu do lokalnego rozwoju. W swietle specyfiki cztonkéw LGD



oraz celdw postawionych w ramach LSR, nie zidentyfikowano wsréd cztonkéw LGD zadnych grup interesu, ktore
mogtyby wywieraé szczegdlny wptyw na funkcjonowanie LGD, zwtaszcza na organ decyzyjny.



ROZDZIAL IlIl. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR

Proces przygotowywania LSR opierat sie na metodzie partycypacyjnej, za pomoca ktérej mieszkancy obszaru zostali
wiaczeni do gtdwnych etapdw prac nad strategig. Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowg cechg zaréwno
na etapie jej opracowania, jak i realizacji. Jest to podejscie fundamentalne dla Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ i jednoczesnie wywodzi sie z podstawowych zatozen metody LEADER odnoszacej
sie do wspodtpracy i udziatu spotecznego. Szczegdlnie istotne sg oddolnos¢, zintegrowanie oraz partnerstwo.
Gtéwnym celem wszystkich partycypacyjnych metod wykorzystanych przy budowie LSR jest wigczenie w ten proces
mieszkancow obszaru LGD oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i problemow.

Lokalna Grupa Dziatania Blisko Krakowa wdrazata do tej pory Lokalng Strategie Rozwoju w sposéb partycypacyjny,
a zaangazowanie interesariuszy nie jest tylko elementem przygotowania LSR, ale takze kluczowym sktadnikiem jej
realizacji i ewaluacji. W trakcie wdrazania LSR 2016-2022, sektory spoteczny i gospodarczy zyskaty na znaczeniu.
Dynamicznie rozwijajgce sie organizacje pozarzadowe, takie jak Ochotnicze Straze Pozarne (OSP), Kofa Gospodyn
Wiejskich (KGW) i kluby sportowe, nie tylko czerpaty korzysci jako beneficjenci, ale staty sie rowniez istotnymi
partnerami dla LGD i lokalnych samorzaddéw. Z drugiej strony, przedsiebiorcy, bedacy kluczowymi beneficjentami
wsparcia w zakoniczonej perspektywie finansowej, stali sie rdwniez waznymi interesariuszami LGD. Zaangazowanie
to przejawia sie nie tylko poprzez cztonkostwo w LGD i Radzie, ale takie przez bezposrednie interakcje
z przedstawicielami kazdego sektora podczas naboréw, konsultacji, dziatan aktywizujgcych i animacyjnych,
warsztatow oraz wielu nieformalnych kontaktéw w srodowisku lokalnych wspdlnot. Biuro, Zarzad i Rada LGD
nieustannie dazg do wykorzystania zgromadzonych doswiadczen oraz potencjatu wszystkich partneréw do jeszcze
wiekszego ich wtgczania. LGD Blisko Krakowa w swojej dziatalno$ci nadaje najwazniejsze znaczenie procesom
partycypacji i szerokiemu zaangazowaniu réznych grup interesariuszy zaréwno w przygotowywaniu dokumentéw
strategicznych, jak i ich wdrazaniu, a nastepnie ocenie. Wszystkie dziatania partycypacyjne opieraja
sie na ustalonym modelu opracowanym na podstawie wczes$niejszych doswiadczen LGD.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju Blisko Krakowa powstata w oparciu o metode partycypacyjng, wykorzystujaca
wiedze i doswiadczanie Zarzadu oraz pracownikéw LGD, a takze umiejetnosci i kwalifikacje pracownikéw instytucji
samorzgdowych i publicznych (urzedy gmin tworzacych obszar LGD Blisko Krakowa, podlegte im jednostki we
wszystkich dziedzinach majgcych wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnej i jako$¢ zycia mieszkancow). Podejscie
partycypacyjne polega na zaangazowaniu mieszkaicow, wykorzystaniu wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
przedstawicieli spofecznosci lokalnej obszaru LGD Blisko Krakowa (radnych, lokalnych lideréow, przedstawicieli
lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich, przedsiebiorcéw, mieszkaricéw). Przyjeta metoda
wigczania (partycypacji spotecznej) przedstawicieli réznych srodowisk tworzgcych wspélnote lokalng obszaru LGD
Blisko Krakowa jest podstawg do prac nad budowg, wdrazaniem, ewaluacjg i aktualizacjg Lokalnej Strategii
Rozwoiju.

Proces partycypacyjny byt prowadzony w ramach kilku zasad, ktére mu przyswiecaty.

Zasada inkluzywnosci - wszyscy mieszkancy i interesariusze obszaru LGD mieli prawo do uczestnictwa i wyrazania
swojego zdania w procesie konsultacyjnym. Proces byt dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron
i nie wykluczano zadnej grupy na podstawie pici, rasy, pochodzenia, klasy spotecznej, wyksztatcenia, wieku
czy innych czynnikdw dyskryminacyjnych. Proces partycypacyjny zapewniat otwarty dostep do informacji
dla wszystkich uczestnikéw. Kazdy uczestnik procesu miat rowne szanse na wyrazenie swojego zdania i wptywanie
na proponowane rozwigzania. Dostosowano narzedzia prowadzonej partycypacji do réznych grup wiekowych,



pozioméw umiejetnosci, poziomdéw edukacji i dostepnosci. Spotkania byly w réznych miejscach i uwzgledniaty
szerokie godziny trwania, aby umozliwi¢ uczestnictwo osobom z réznymi harmonogramami i mozliwosciami
przemieszczania sie. Informowano o planowanych spotkaniach i formach konsultacji z wykorzystaniem réznych
narzedzi i kanatéw informacji, przy uzyciu przystepnego jezyka i ciekawej szaty graficznej. Umozliwiono réwniez
wykorzystanie cyfrowych form zaangazowania sie w proces. Aktywnie starano sie wydoby¢ informacje
od marginalizowanych lub niedostatecznie reprezentowanych grup. Wszyscy cztonkowie spotecznosci mieli
mozliwos$¢ wptywania na proces tworzenia LSR.

Zachowano petng zasade transparentnosci szeroko informujgc o procesie partycypacyjnym oraz publikujac
na stronie http://www.Isr23-27.bliskokrakowa.pl/ biezgce informacje oraz rezultaty procesu i zachecajac
interesariuszy do zgtaszania swoich uwag i rekomendacji. Informacje dotyczace prowadzonych prac, w tym plany,
harmonogramy, byty tatwo dostepne dla wszystkich zainteresowanych stron. Uczestnicy zostali poinformowani
jak ich wktad zostanie wykorzystany, jakie sg kroki procesu i jakie sg mozliwe rezultaty. Wykorzystano tutaj zaréwno
tradycyjne formy udostepniania materiatéw w formie papierowej, jak i nosniki elektroniczne.

Dochowano przestrzegania zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 na etapie
tworzenia LSR, jak i bedg one stosowane w trakcie jej realizacji. Dotyczg one:

/

** poszanowania praw podstawowych raz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej

L)

7
£ X4

rownosci kobiet i mezczyzn;

3

¢

rownosci szans (m.in. zasady wynikajgce z Konwencji o Prawach Osob Niepetnosprawnych)
i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym dostepnos¢ dla osdb z niepetnosprawnosciami;
« zgodnosSci z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreSlonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkdd” (DNSH).

Przeprowadzony proces partycypacyjny pozwolit na pozyskanie danych dotyczacych oceny mieszkancéw na temat:
gtéwnych potencjatéw obszaru LGD, jakosci zycia na obszarze LGD, potrzeb i warunkdw rozwijania dziatalnosci
gospodarczej, potrzeb i warunkdw w zakresie zachowania dziedzictwa i tozsamosci lokalnej oraz ochrony
srodowiska. Mieszkancy wyrazili tez swoje opinie na temat gtéwnych kierunkdéw rozwoju obszaru LGD. Wymienione
dane zostaty wykorzystane w procesie opracowania LSR. W procesie opracowywania LSR, jako kluczowe — obok
danych wynikajacych ze statystyki publicznej — uznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji
spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele gtéwnych grup istotnych z punktu widzenia realizacji zapiséw
dokumentu: przedstawiciele wspdlnot samorzgdowych, mieszkancy obszaru LGD, cztonkowie organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych, przedsiebiorcy oraz lokalni wytwércy.

Opis partycypacyjnych metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR dla obszaru LGD Blisko
Krakowa w toku prowadzonego procesu.
W poszczegdlnych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujgc tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikow.



ETAP 1 - definiowania potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza):

+» Punkt konsultacyjny w biurze LGD - miejsce, w ktérym interesariusze strategii mogli zapoznac
sie z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowac z osobami odpowiedzialnymi
za budowe strategii interesujgce ich kwestie oraz wypetni¢ ankiete.

+» Spotkania konsultacyjno-informacyjne (warsztat strategiczny z przedstawicielami samorzgaddéw gminnych,
cztonkami organéw LGD, przedstawicielami sektora spotecznego oraz gospodarczego). Warsztaty
skoncentrowane byty na okresleniu potrzeb rozwojowych w kontekscie uwarunkowan lokalnych i ram dziatania
LGD.

Termin przeprowadzenia: sierpien 2022 r. — maj 2023 r.

Efekt: powstata diagnoza obszaru LGD, wstepna analiza SWOT

ETAP 2 - identyfikacji grup docelowych strategii i wypracowania zatozen LSR.

Grupy docelowe LSR identyfikowano gtéwnie w poczgtkowej fazie prac nad strategig — w drodze analiz eksperckich
(statystyka publiczna) oraz poprzez kluczowe dla procesu nastepujgce metody partycypacyjne:

¢+ Ankieta audytoryjna w trakcie spotkan organizowanych z udziatem przedstawicieli LGD

+»* Grupa robocza

Grupa docelowa: przedstawiciele grup interesu sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, organizacje
pozarzadowe z terenu danej gminy, osoby w niekorzystnej sytuacji.

Termin przeprowadzenia: sierpien — pazdziernik 2022 r.

Efekt: Zdefiniowane kluczowe grupy docelowe jako istotne w rozwoju LGD, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji.

ETAP 3 — przygotowanie analizy SWOT, okreslenie problemdéw, celéw i dziatan oraz ich analiza

+»+ Spotkania konsultacyjno-informacyjne (warsztaty strategiczne) w 6 gminach.

W warsztatach uczestniczyli mieszkancy, w tym przedstawiciele spotecznosci lokalnej, grup interesu sektora:

spotecznego, gospodarczego i publicznego w LGD. Termin realizacji: 15-24.11.2022 r.

Terminy i miejsca spotkan: 15.11.2022 r. Zabierzéw, 16.11.2022 r. Czernichéw, 17.11.2022 r. Liszki, 22.11.2022 r.

Swiatniki Gérne., 23.11.2022 r. Mogilany, oraz 24.11.2022 r. Skawina.

W spotkaniach udziat wzieto 114 osdb.

¢ Indywidualne wywiady pogtebione

¢ Grupa robocza, ktérej pracami kierowat Zarzad LGD przy wsparciu Biura LGD, pozostajgcego w bezposrednim
kontakcie z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw (interesariuszy). W ramach prac grupy roboczej
konsultowano proponowane rozwigzania z wtadzami samorzgdowymi— w tym przedstawicielami urzedéw gmin
tworzacych obszar LGD Blisko Krakowa oraz przedstawicielami poszczegdlnych jednostek podlegtych (placédwki
o$wiatowe i instytucje kultury, instytucje pomocy spotecznej — osrodki pomocy spotecznej), z przedsiebiorcami
oraz lokalnymi organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw z terenu LGD Blisko Krakowa. Prowadzono dialog
z mieszkancami w tym osobami fizycznymi, przedstawicielami organizacji spotecznych i $rodowisk
niesformalizowanych, dziatajgcych na terenie obszaru LGD Blisko Krakowa (organizacje pozarzadowe,
organizacje koscielne i wyznaniowe, grupy nieformalne, liderzy lokalni, osoby ksztattujace opinie publiczng,
reprezentanci uniwersytetéw Il wieku, przedstawiciele podmiotéw ekonomii spotecznej itp.), w tym, co istotne
z przedstawicielami oséb w niekorzystnej sytuacji. Przedstawiciele grupy roboczej mieli mozliwos¢ uczestniczy¢
we wszystkich etapach prac nad Lokalng Strategia Rozwoju, w tym w zakresie identyfikacji kluczowych
problemdw i wyzwan dla obszaru dziatania LGD.

Efekt: analiza SWOT, okreslenie problemdw, wstepnych propozycji celéw i dziatan oraz ich analiza.



ETAP 4 — okresSlenie celéow, ustalania ich hierarchii oraz przygotowanie do wskazania przedsiewziec,
formutowanie wskaznikow
Budowe celéw wynikajgcych ze zidentyfikowanych wyzwan oparto o nastepujgce metody:

¢

7
*

Badanie ankietowe prowadzone w formie ankiety elektronicznej CAWI i ankiety papierowej

L)

¢

7
*

Punkt konsultacyjny w biurze LGD

*

3

¢

Warsztaty projektowe — opracowanie fiszek

¢

7
*

Otwarty nabdr kart projektowych (fiszek) — interesariusze LGD zgtaszali przedsiewziecia do realizacji na terenie

L)

LGD, jako odpowied? na zidentyfikowane przez siebie problemy.
¢ Spotkania grupy roboczej
Termin badania ankietowego i zbierania kart projektowych: luty-kwiecien 2023 r.
Zebrano tacznie: 285 ankiet i 51 kart projektowych.
Efekt: wskazanie propozycji celéw i przedsiewzieé, zdefiniowanie wskaznikéw

ETAP 5 — konsultowanie poszczegélnych elementéw oraz projektu LSR

Proces partycypacyjny z propozycjg poszczegélnych elementdw i projektu LSR prowadzono wedtug nastepujacej
metody:

+» Otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne — spotkanie w formule stacjonarnej 24.05.2023 r. w siedzibie
LGD oraz telekonferencja w formule zdalnej 25.05.2023 r. W spotkaniach wziety udziat tgcznie 22 osoby.

*

» Konsultacje projektu LSR

L)

0‘0

» Punkt konsultacyjny w biurze LGD
Prace grupy roboczej

7 7
0.0 0'0

Konsultacje pisemne: uczestnicy konsultacji przygotowywali pisemne odpowiedzi (w formie komentarza

czy uwag) do przedstawionego wczesniej dokumentu konsultacyjnego do wgladu w biurze oraz spotkan.

Pisemne komentarze sktadane byty gtéwnie w wersji papierowej.

+» Konsultacje e-mailowe i telefoniczne z pracownikami i wiadzami LGD, przede wszystkim poprzez dziatajacy
dedykowany adres e-mail. Umozliwiaty zadawanie pytan, przesytanie propozycji zwigzanych z LSR. Adres
do konsultacji to: strategia@bliskokrakowa.pl. Korespondencje mailowg mozina byto wysyta¢ na adresy
pracownikéw biura oraz Zarzadu, a takze do opiekunéw w poszczegdlnych gminach.

Grupa docelowa: Interesariusze dziatan LGD, uczestnicy procesu partycypacyjnego

Termin: maj 2023

Efekt: zebranie uwag, rekomendacji i propozycji do projektu LSR

Podczas spotkarn/konsultacji spotecznych w ramach dziatania LGD Blisko Krakowa, wykorzystane zostaty r6znorodne
metody oraz techniki aktywizacji i pracy warsztatowej. Dzieki zastosowaniu metody partycypacyjnej,
zagwarantowany zostat szeroki udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji strategicznych dla obszaru
LGD Blisko Krakowa, jak réwniez mozliwos¢é wptywania przez mieszkancoéw na planowane i realizowane dziatania
oraz wysoki poziom konsultacji spotecznych.

Zapisy LSR na poszczegdlnych etapach jej tworzenia byty kazdorazowo konsultowane, z wykorzystaniem réznych
form komunikacji.

Wybrana metodologia oraz wszelkie dziatania zwigzane z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym
z wigczeniem spotecznosci lokalnej w ten proces, zostaty zaplanowane gtéwnie w oparciu o doswiadczenie wtasne
LGD oraz poszczegdlnych gmin tworzgcych obszar LGD.

Pod uwage wzieto rowniez wyniki ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 w ramach
PROW na lata 2014-2020, dobre praktyki wynikajgce ze wspdtpracy z réznymi podmiotami oraz z udziatu
stowarzyszenia w projektach i przedsiewzieciach opartych na zasadach partnerstwa i partycypacji spotecznej.
W ramach wypracowania celdw i przedsiewzie¢ wykorzystano obszary i kierunki interwencji wskazywane przez
mieszkancow jako kluczowe.



Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktdre wykorzystane zostaty
do opracowania LSR, zostaty kazdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu (w tym dane
o procesie, tj. daty spotkan, liczba uczestnikéw).

Whioski, propozycje i rekomendacje z poszczegdlnych etapdw prac nad strategig analizowane byty kazdorazowo
przez pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Zarzadu oraz grupe roboczg. Zestawienie uwag i rekomendacji
prowadzone przez Biuro LGD, sporzadzane byto w formie tabelarycznej i uwzgledniato: tres¢ propozycji,
zgtaszajgcego, decyzje LGD (tak, nie, do rozwazenia w przysztosci), uzasadnienie w przypadku odrzucenia
wigczenia do strategii.

Do gtéwnych wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji nalezy zaliczy¢:

7

+» konieczno$¢ dalszego szerokiego wtgczenia mieszkancéw w proces rozwoju obszaru LGD;

*

¢

7
*

intensyfikacje dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw w szczegdlnosci w obszarze turystyki,

*

kultury i czasu wolnego oraz potaczen lokalnych;

7
°

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci;

7
£ X4

konieczno$¢ integracji mieszkancéw opartej na lokalnym dziedzictwie;

3

¢

wsparcie oséb wykluczonych, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji;

¢

7
*

dbatos¢ o ochrone sSrodowiska w szczegdlnosci jakos¢ powietrza oraz przygotowanie spotecznosci

L)

na negatywne skutki zmian klimatu;

Nalezy zauwazy¢, iz skutkiem przeprowadzenia uspotecznionego procesu opracowania  strategii
jest zaplanowanie dziatarh adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego wiaczenia
spotecznego mieszkancow. Réznorodnosé zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan
wiaczajgcych interesariuszy, stanowi istotny fundament dla racjonalnie i ambitnie okreslonych celéw, majacych
przyczynic sie do poprawy jakosci zycia mieszkacow.

Na etapie wdrazania i oceny efektéw LSR zatozono szereg dziatan angazujgcych interesariuszy:

/

++ dziatania informacyjne, promocyjne;

L)

3

¢

udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie — konsultacje;

7
£ X4

udziat we wdrazaniu projektow — projekty partnerskie integrujgce sektory i obszary;

3

¢

pozyskiwanie opinii od interesariuszy (badania sondazowe, fokusowe, konsultacje i debaty publiczne);

.0

udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan — przeglady realizacji LSR (udziat w pracach Rady,
konsultacje);

L)

Do dziatan tych bedg wykorzystywane m.in. nastepujgce narzedzia: punkt konsultacyjny strony internetowe
LGD oraz gmin, media spotecznosciowe, aktywnosci w trakcie imprez lokalnych, warsztaty (z mieszkancami
oraz sektorowe), promocja zrealizowanych projektéw, badania ankietowe, wywiady, konsultacje.

W zakresie angazowania nowych interesariuszy kluczowe znaczenie majg dziatania animujgce — ktérych celem,
w mysl podejscia LEADER, jest pobudzanie aktywnosci mieszkancéw oraz organizacji spotecznych, budowanie relacji
lokalnych (integracja), edukacja obywatelska, a takze racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobdw do realizacji
wspolnych dziatan (synergia).

Zaangazowanie interesariuszy

Cztonkowie Zarzadu i Rady oraz pracownicy biura opierajac sie na doswiadczeniu, wynikach badan ewaluacyjnych i
lokalnych spotkan zdecydowali o formule prac nad nowg LSR. W ramach oceny potrzeb identyfikacji szans
przeprowadzono szerokie badanie ankietowe wsrdd mieszkarncéw 6 gmin z terenu LGD. Ankieta miat forme
elektronicznego formularza i byta kolportowana poprzez LGD oraz wszystkie gminy. Dodatkowo, aby umozliwic jej
wypetnienie takze osobom o ograniczonych kompetencjach cyfrowych, byta ona dostepna w wersji papierowej w
biurze LGD i gminach oraz w trakcie warsztatéw w poszczegdlnych gminach. Wptyneto 285 ankiet, zapewniajac



reprezentacje mieszkancow kazdej z gmin obszaru LGD oraz przedstawicielstwo zrdznicowanych grup
interesariuszy.

W kazdej z 6 gmin przeprowadzono warsztaty strategiczne — konsultacyjno-informacyjne. Zorganizowano akcje
informujgcg o spotkaniach z wykorzystaniem strony internetowej LGD, stron poszczegdlnych gmin, profili
spotecznosciowych, akcji mailingowej, plakatow, ulotek oraz informacji do sottyséw i radnych w poszczegdlnych
gminach. Informacje o spotkaniu byty takze dystrybuowane kanatami roboczymi poprzez biuro, opiekundéw z gmin
oraz cztonkdéw LGD. Spotkania przeprowadzono w formule partycypacyjnej — zapewniono mozliwo$¢ udziatu
wszystkim zainteresowanym, w trakcie spotkania umozliwiono aktywny udziat poprzez otwarte sesje pomystow,
prace w mniejszych grupach zachecajgcy uczestnikow do aktywnosci oraz roboczg, otwartg formute dyskusji.
Na warsztatach zaprezentowano formute prac nad LSR, uwarunkowania wielofunduszowych LSR i role
interesariuszy (spotecznosci lokalnej). Kluczowa czes¢ warsztatowa obejmowata dyskusje o problemach
i wyzwaniach — analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru (drzewa problemdw - warsztat); prace
uczestnikdw w grupach (burza mdézgdéw) — analiza mocnych i stabych stron SWOT; okreslenie priorytetéw
i kluczowych celéw w formie istotnych dziatan (drzewa celéw), dla obszaru gmin i lokalnej spotecznosci.

Rownolegle zgromadzono dane statystyczne do diagnozy pochodzace z publikatoréow oraz danych wtasnych gmin,
LGD i organizacji pozarzagdowych. Informacje zgromadzone dzieki diagnozie oraz badaniu ankietowemu, a przede
wszystkim warsztatom staty sie podstawg cyklu spotkan grupy roboczej z przedstawicielami Biura i Zarzadu,
w trakcie ktérych dokonano finalnej identyfikacji celow i przedsiewziec.

Kolejne dziatania obejmowaty konsultacje wypracowanych ustaleld z interesariuszami. Korzystano ze strony
internetowej, jednak najskuteczniejszym narzedziem byty nieformalne spotkania, w trakcie ktérych dyskutowano
o ksztatcie poszczegdlnych czesci LSR, zwitaszcza w zakresie przewidzianych przedsiewzie¢ i przypadajgcych
im alokacji finansowych. LSR uwzglednita kluczowe uwagi interesariuszy.

Kluczowi interesariusze

Wieloletnie doswiadczenia LGD pozwolity na zmapowanie interesariuszy w ramach poszczegdlnych sektoréw
z uwzglednieniem przede wszystkim lokalnych lideréw oraz instytucji, organizacji, grup formalnych i nieformalnych.

Specyfika obszaréw wiejskich predestynuje okreslone grupy spoteczne do lokalnej aktywnosci. W trakcie prac
nad LSR szczegdlnie istotng role odegraty Kota Gospodyn Wiejskich oraz Ochotnicze Straze Pozarne i Kluby sportowe
— ci przedstawiciele sektora pozarzgdowego majg szczegdlng role na wsi. Instytucjonalizujgce sie w ostatnich latach
KGW, dzieki wsparciu ARIMR, staty sie wazny elementem tkanki spotecznej wsi, duza aktywnos¢ kobiet i ich cheé
do dziatania sg w wielu miejscowosciach kluczowym zasobem spotecznym.

Przedstawicielki KGW aktywnie zaangazowaty sie w proces przygotowania LSR — zwtaszcza w trakcie warsztatéw
strategicznych. Sg one reprezentacjg rodzin i gospodarstw domowych, a zyciowe doswiadczenie sprawia, ze zwykle
trafnie diagnozujg lokalne potrzeby i potencjaty.

Przedstawiciele lokalnych grup i organizacji pozarzagdowych wniesli do prac nad LSR perspektywe lokalnych
aktywistow (spotecznikdow) w tym osdb pracujacych z dzieémi i mtodziezg — problem aktywizacji ludzi mtodych.
Bardzo wartoSciowy punkt widzenia pochodzit od softyséw i radnych gminnych - lokalnych gospodarzy —
byt on o tyle cenny, ze pozwalat na planowania dziatan rozwojowych z uwzglednieniem lokalnych realidéw
oraz integracji dziatan — np. z wykorzystaniem funduszy soteckich.

Istotng grupy na warsztatach byli pracownicy samorzaddw i ich jednostek (zwtaszcza instytucji kultury). Z jednej
strony to osoby o duzej wiedzy i doswiadczeniu projektowym, czesto od lat wspdtpracujgce z LGD i co wazne, coraz
czesciej systemowo wspotpracujgce z organizacjami pozarzagdowymi (zlecanie zadan w formie konkursow,
wspotorganizacja imprez, pomoc w przygotowywaniu projektéw, udzielanie pozyczek na wktad wtasny). Z drugiej



strony, dyrektorzy szkot, nauczyciele, pracownicy Gminnych Osrodkéw Kultury, Gminnych Osrodkéw Pomocy
Spotecznej i innych instytucji to lokalni liderzy o szerokiej wiedzy i doswiadczeniu, potrafigcy tgczyc¢ inicjatywy
spoteczne z administracyjnymi uwarunkowaniami. Przedsiebiorcy i rolnicy w mniejszym stopniu angazowali
sie w warsztaty strategiczne, jednak wsrdd cztonkéw LGD sg przedstawiciele tych grup, co pozwolito poznac
ich punkt widzenia. Dodatkowo w roboczych kontaktach konsultowano z nimi wyniki analizy potrzeb i potencjatéw.

Najwiekszym problemem i wyzwaniem, z ktdrym mierzg sie inicjatywy lokalne jest zaangazowanie mtodziezy.
Podobnie w przypadku prac nad LSR, zaréwno na etapie diagnostycznym, jak w trakcie warsztatdw oraz konsultacji
podejmowano dziatania zachecajgce mtodziez do udziatu w tych dziataniach, wykorzystujgc m.in. media
spotecznosciowe oraz bezposrednie kontakty.

Powyzej opisane grupy zapewniajg reprezentatywnos¢ interesariuszy dla catego obszaru LGD (ujecie terytorialne)
oraz dla wszystkich grup (ujecie sektorowe).

Metody angazowania interesariuszy

Korzystano z szeregu narzedzi zapewniajgcych partycypacje, kluczowe z nich obejmowaty: badanie ankietowe
wsrod mieszkancow — wersja elektroniczna oraz wersja papierowa, wywiady pogtebione, warsztaty strategiczne
informacyjno-konsultacyjne w poszczegdlnych gminach, cykl warsztatéw projektowych (opracowanie fiszek),
konsultacji roboczych elementéw LSR oraz konsultacje projektu LSR.

W szerokim zakresie korzystano z nieformalnych kanatéw komunikacyjnych (formuta wywiaddéw indywidualnych
i konsultacji indywidualnych) pozyskujgc opinie mieszkancéw, ktére byty podstawg do pracy w trakcie warsztatéw.

W trakcie spotkan warsztatowych (strategicznych) korzystano z prostych technik jak burza mdézgéw, World Cafe,
drzewo problemdw i drzewo celéw, mapowanie interesariuszy, karty projektow. Generalng zasadg pracy na kazdym
z etapéw byt otwarty dialog umozliwiajgcy analizowanie zréznicowanych pomystéw, a nastepnie odnoszenie ich do
istniejgcych uwarunkowan. Pozwolito to wykorzystaé zréznicowane perspektywy interesariuszy oraz synergiczne
efekty pracy zespotowej. Aby zapewni¢ transparentnosé procesu strategicznego i jego partycypacyjny charakter
wszelkie informacje byty publikowane na stronie internetowe;j.

Ustalenia z konsultacji spotecznych i analiza wnioskéw z konsultacji

W procesie mapowania interesariuszy i wypracowania zatozenn LSR uwzgledniono artykutowane przez sektor
spoteczny i mieszkancow potrzeby jak najszerszego uspotecznienia prac nad LSR przy wykorzystaniu réznych
narzedzi, w tym roboczych konsultacji na biezgco w biurze LGD oraz z wykorzystaniem strony internetowej. Tak aby
zapewni¢ udziat aktywnych interesariuszy oraz stwarzaé szanse zaangazowania pozostatych. Uczestnicy spotkan
w zaleznosci od gminy wskazywali specyficzne potencjaty i wyzwania, a ich catosciowa analiza pozwolifa
na zdefiniowanie wspdlnych obszaréw. Szczegdty przedstawiono w rozdziale IV.

Przedstawiciele sektora spotecznego podkreslali potrzebe dziatann aktywizujgcych i integrujacych lokalne
spotecznosci zarédwno w zakresie wsparcia ,miekkiego” (warsztaty, szkolenia, zajecia sportowe itp.),
jak i polepszenia infrastruktury niezbednej do tych dziatan.

Sektor gospodarczy podkreslat, ze dotychczasowe wsparcie przedsiebiorczosci (zaréwno zaktadania jak i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej), przynosi zamierzone efekty i jest szczegdlnie potrzebne w przypadku mtodych ludzi.
Jednoczesnie podkreslano zbyt dtugi czas oceny projektdw i wysoki stopien biurokracji. Wskazywano na potrzeby
interwencji w matg infrastrukture i obiekty publiczne o charakterze spotecznym, ktére poprawiajg jakos$¢ zycia,
polepszajg warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a przy ustugach turystycznych dajg szanse na nowe
obszary dziatalnosci.



Sektor publiczny zwracat uwage na koniecznos¢ rozwoju infrastruktury kulturalnej, spotecznej, a takze turystycznej
i ochrony zabytkow.

Mieszkancy wskazywali na koniecznosc¢ dziatan zapobiegajgcych depopulacji i starzeniu sie spoteczenstwa — poprzez
tworzenie dobrych warunkéw do zycia dla mieszkancow.

Horyzontalne ustalenia dotyczyty koniecznosci jak najszybszej i najszerszej transformacji energetycznej (gtdéwnie
energooszczednos$¢ i OZE), dziatan pro Srodowiskowych oraz wsparcia aktywizacji opieki nad seniorami
oraz aktywizacji mtodziezy.

W zakresie cyklu warsztatdw operacyjnych, w tym pracy z fiszkami projektowymi i ankiety, zdiaghozowano
kluczowe typy projektéw, ktére postuzyty do okreslenia zakresu przedsiewzie¢ w ramach LSR, a finalnie przypisania
im wskaznikow i alokacji finansowych.

W trakcie warsztatow strategicznych w gminach, a takze prowadzonych badan wyraznie zarysowato sie wyzwanie
- aktywizacja miodziezy. Aktywizacja zarowno w kontekscie inicjatyw odpowiadajgcych na potrzeby tej grupy,
a jednoczes$nie angazowanie jej do dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Zdefiniowano obszary, o ktére trzeba
zadba¢ w ramach celéw LSR i projektéw, s3 to: przestrzen, czas wolny, edukacja, praca oraz osadzenie w lokalnej
spotecznoscii terytorium. Kluczowe znaczenie ma doprowadzenie do poczucia sprawstwa przez mtodziez. Zadbanie
o wskazane obszary wymaga wspétpracy lokalnych lideréw, samorzadu, szkét oraz organizacji pozarzadowych
dlatego tez LGD ma znaczacy potencjat skupiajac tych partnerow.

Przestrzen — udostepnienie przestrzeni na spotkania (dostep do gier planszowych i RPG, dostep do konsoli, ekranu,
projektora, nagtosnienia, ping pong, bilard itd.). Przestrzer powinna by¢ dostepna do pdzna, bez ograniczen, moze
stac sie miejscem rozwoju wolontariatu, konieczna promocja w mediach spotecznosciowych.

Czas - oferta aktywnosci po szkole/po pracy, z jednej strony zapewnienie oferty odpowiadajgcej na potrzeby,
z drugiej strony dotarcie z innowacyjng ofertg do mtodziezy.

Wiedza kompetencje — wsparcie rozwoju kompetencji, np. warsztat wykorzystana mediéw w celach spotecznych
i biznesowych. Zajecia w obecnych obszarach priorytetowych — swiadomos¢ klimatyczna, réwnos¢ szans itp.

Praca - badanie potrzeb i mozliwosci mtodziezy, wsparcie w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej.

Okolica — zajecia budujace lokalng tozsamosé, imprezy lokalne, projekty miedzypokoleniowe i miedzysektorowe,
dobre warunki zycia i odpoczynku.

Projekt LSR opracowano uwzgledniajgc powyzsze gtosy interesariuszy i czerpigc z ich wsparcia (konsultacje robocze
w trakcie prac nad poszczegdlnymi elementami LSR)

W zakresie konsultacji zapisdw projektu strategii uwagi dotyczyty:

X4

poprawek w czesci diagnostycznej LSR (braki w danych, pomytki) — uwzgledniono;

L)

0.0

zakresu przedsiewzie¢, ktére bedg realizowane, proponowano w konsultacjach jak najszersze zakresy
interwencji, aby nie ogranicza¢ dostepu do wsparcia — czesciowo uwzgledniono;

X4

integracji przedsiewzie¢ w wieksze obszary, aby zachowac elastycznos$¢ zarzadzania LSR — uwzgledniono;

L)

.0

potrzeby realizacji projektéw z zakresu OZE mieszkancow jak i w sektorze publicznym — czesciowo

L)

uwzgledniono;

+»» zwiekszenia alokacji na przedsiewziecia z zakresu rozwoju infrastruktury kulturalnej, opieki na zabytkami,
oferty turystycznej — nie uwzgledniono (zostata na nie przeznaczona cata dedykowana alokacja EFRR);

+» przesunie¢ Srodkdw pomiedzy przedsiewzieciami — uwzgledniono w ramach konsensusu wypracowanego
na spotkaniach;



+»+ potrzeba wdrozenia dziatan na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatu (uwzgledniono)
‘0

®  propozycje wprowadzenia przedsiewzie¢ dedykowanych osobom wykluczonym i w niekorzystnej sytuacji.
(uwzgledniono)

Grupy interesariuszy zaangazowane w tworzenie LSR

W warsztatach strategicznych informacyjno-konsultacyjnych w 6 gminach wzieto udziat 114 oséb, 285 mieszkarncéw
wypetnito ankiete diagnostyczng, kilkoro przedstawicieli grup interesu wzieto udziat w badaniu pogtebionym, 22
osoby wziety udziat w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych.

Sektor spoteczny byt reprezentowany przez: Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, Kluby sportowe,
osoby mtode oraz inne organizacje pozarzgdowe dziatajgce najczesciej w obszarze lokalnego rozwoju i obszarach
spotecznych, przedstawiciele przedsiebiorcow oraz organizacji przedsiebiorcéw. Szczegdlng grupe stanowig lokalni
liderzy z réznych grup interesu o duzym indywidualnym zaangazowaniu, sg to m.in.: przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, samorzgdowecy i radni, sottysi, przedstawiciele lokalnych instytucji kultury i mieszkancy szczegélnie
mocno zaangazowani w sprawy lokalne. Osoby te braty udziat w warsztatach strategicznych, pdzniej angazowaty
sie w proces partycypacyjny.

Grupy, ktore angazowaty sie w przygotowanie LSR sg aktywnymi aktorami zycia lokalnego, ich zaangazowanie na
etapie realizacji LSR bedzie utrzymywane poprzez ponizej opisane dziatania i narzedzia partycypacji i wspétpracy.

2. Partycypacja na etapie wdrazania LSR

W ramach realizacji LSR na lata 2023-2027, stowarzyszenie przewidziato szeroki udziat lokalnej spotecznosci
w procesie jej wdrazania. Proces implementacji udziatu lokalnej spotecznosci w realizacje LSR zostanie oparty
o zasade wielopodmiotowego zarzgdzania. Zasada wielopodmiotowego zarzgdzania przejawiac sie bedzie poprzez
wiaczenie grup interesu sektora publicznego, spotecznego oraz gospodarczego w procesy zwigzane
z prowadzeniem monitoringu i ewaluacji, aktywizacji oraz wdrazania LSR. Wyszczegdlnione obszary interwencji
w ramach LSR zostaty skierowane do jak najwiekszego grona odbiorcow: jednostek sektora finansow publicznych,
stowarzyszen, podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg czy tez oséb planujacych podjgé dziatalnosé
gospodarczg oraz szerokich grup spotecznych, w tym oséb mtodych do ukoriczenia 25 roku zycia, senioréw, osdb
w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiety, oséb bezrobotnych oraz osdb z niepetnosprawnosciami.

W okresie realizacji LSR, zaktada sie jej szeroki proces partycypacyjny prowadzony wsrdd spotecznosci lokalnej
w zakresie zmian w LSR, prowadzenia monitoringu i ewaluacji, dziatart w obszarze aktywizacji i animacji spotecznosci
lokalnej. Zapewnienie odpowiedniej komunikacji pomiedzy LGD a spotecznoscig lokalng obszaru — grupami
docelowymi, w tym grupg oséb w niekorzystnej sytuacji, jest gtéwnym sposobem skutecznego zaangazowania
spotecznosci w realizacje LSR. Aktywne uczestnictwo mieszkancéw, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw
i instytucji publicznych w biezgcym wdrazaniu LSR moze przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do osiggniecia
zatozonych w Strategii celéw, a co za tym idzie do rozwoju catego obszaru. Dziatania komunikacyjne skierowane
do lokalnej spotecznosci majg za zadanie zwiekszyé zaangazowanie mieszkancéw w dziatania prowadzone
przez LGD. Gtéwnym zatozeniem pozytywnej realizacji Strategii jest wtasnie maksymalne wtaczenie spotecznosci
lokalnej w jej wdrazanie. Wazny jest sposéb w jaki bedzie miato to miejsce, dlatego kluczowa role odgrywa
jej oddolny — partycypacyjny charakter, zaréwno na etapie budowania jak i na etapie pdzniejszej jej realizacji.
Gtéwnym celem jest tu obustronna komunikacja, polegajgca na wymianie informacji miedzy LGD oraz lokalng
spotecznoscia.



Zaktada sie w ramach realizacji LSR dziatania w zakresie aktywizacji i animacji spotecznosci lokalnej, ktére pozwolg
na bezposredni kontakt LGD z lokalng spotecznoscig, w tym z osobami w niekorzystnej sytuacji, np. podczas spotkan
informacyjno-szkoleniowych organizowanych na terenie gmin cztonkowskich. W ramach tych dziatan LGD bedzie
przekazywato informacje z zakresu mozliwosci wsparcia, natomiast lokalna spotecznos¢ bedzie mogta przedstawic
swoje zapotrzebowania. LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry podlega takze monitorowaniu i ewaluacji.
Lokalna spotecznosc¢ bedzie takze wtgczona w ten proces poprzez m.in. wypetnienie ankiety zwigzanej z dziataniami
prowadzonymi przez LGD, jak i wdrazaniem LSR. Przeprowadzona analiza informacji uzyskanych od lokalnej
spotecznosci pozwoli zarzgdzajgcym procesem wdrazania LSR na biezgco obserwowaé poziom zgodnosci dziatan
z celami okreslonymi w Strategii i ewentualnie podejmowaé decyzje o zmianach, sposobie dziatania lub jesli
to bedzie konieczne — nawet przeprowadza¢ zmiany w LSR, ktdore réwniez bedg konsultowane z lokalng
spotecznoscia.

LGD jest organizacjg otwartg i lokalna spoteczno$é¢ ma mozliwosé kontaktu z nig w rézny sposdb, np. bezposrednio
w biurze LGD, poprzez kontakt telefoniczny, mailowy z pracownikami biura, jak réwniez poprzez cztonkéw LGD,
w tym gminy cztonkowskie i koordynatorow LGD. W celu skutecznej realizacji LSR zaktada sie wykorzystanie
szerokiego wachlarza metod komunikacji, z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych
w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Dodatkowo,
aby nie wyklucza¢ zadnych grup, konieczne jest dostosowanie drég komunikacji, tak aby w spotkaniach mogty bra¢
udziat osoby majgce problemy z przemieszczaniem sie (np. seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami)
lub ograniczenia czasowe (rodzice matych dzieci, mtode matki). Moze sie to odbywac poprzez spotkania zdalne
przy uzyciu popularnych komunikatoréw lub platform.

Aktywizacja interesariuszy

Aktywizacja interesariuszy i lokalnej spotecznosci wokdét LSR to kluczowy priorytet LGD. Doswiadczenia dwdch
wdrozonych strategii pozwalajg okresli¢ kluczowe narzedzia w tym zakresie:

+» kampanie informacyjne nt. nowej LSR i wsparcia skierowanego do przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych i mieszkancow

¢

+* promocja cztonkostwa w LGD
+» spotkania szkoleniowo-informacyjne prowadzone w ramach poszczegélnych naboréw, ze szczegélnym
uwzglednieniem projektéw innowacyjnych

¢

* bezposrednie konsultacje projektéw, a wczesniej pomystéw projektowych

L)

** robocze kontakty z przedstawicielami réznych sektoréw

% informacje na stronie internetowej LGD, aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, informowanie poprzez
media poszczegdlnych gmin (strony www, gazety lokalne, tablice ogtoszeniowe)

+» okresowe akcje promujgce dotychczasowe rezultaty wdrazania LSR — dobre praktyki - badanie opinii
mieszkancow

+*» badanie jakosci zycia mieszkancéw zwtaszcza w obszarach gdzie podjeto interwencje w ramach LSR

% konsultacje (warsztatowe na www i robocze) kluczowych dokumentéw ich zmian

Narzedzia te pozwalajg informowac, konsultowac i angazowac interesariuszy zapewniajgc tym samy partycypacje
spoteczng adekwatng do potrzeb i dajg mozliwos¢ do zainteresowania i zaangazowania biernych dotychczas
interesariuszy.

Ponadto planujgc wykorzystanie medidw spotecznosciowych do promowania innowacyjnych projektéw, LGD
zobowigzuje sie do petnej transparentnosci w relacjach z partnerami i wszystkimi zainteresowanymi stronami.
Majgc bogate doswiadczenie w realizacji réznorodnych operacji, LGD gwarantuje merytoryczne wsparcie
dla organizacji, ktére otrzymujg dofinansowanie na swoje innowacyjne projekty. Cztonkowie i pracownicy
tej organizacji zawsze sg gotowi pomdc w przypadku problemdw z realizacjg projektéw. Jednym z kluczowych



elementéw utrzymania zaangazowania spotecznosci lokalnej jest przejrzystos$¢ informacji. LGD ma na uwadze te
wartos$é, stagd zobowigzanie do informowania swoich partneréw o wynikach wszelkich przeprowadzonych badan
oraz ich wynikach. Podsumowania takich badan bedg regularnie publikowane na stronie internetowej
oraz na profilu Facebook LGD.

W celu zwiekszenia liczby odwiedzin strony internetowej oraz liczby oséb obserwujgcych profil naszej LGD,
planujemy wdrozenie kilku dziatan. Przede wszystkim, bedziemy regularnie publikowaé najswiezsze informacje
dotyczgce naszej biezgcej dziatalnosci. Dodatkowo, zamierzamy prezentowac projekty, ktére wybraliSmy
do realizacji, co pozwoli na lepsze zrozumienie realizacji catej Strategii. Nie zapominamy takze o waznej roli
multimedialnych relacji - planujemy publikowaé fotoreportaze z dziatan, ktére realizujemy w ramach naszych
dofinansowanych projektdw. Ta inicjatywa pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie Internetu i medidow
spotecznos$ciowych, ktére sg dzisiaj jednymi z najwazniejszych narzedzi komunikacji z szerokim gronem odbiorcow.

Nasze dziatania bedg miaty rdwniez na celu monitorowanie skutecznosci zastosowanych narzedzi komunikacji.
Mierzymy to poprzez sledzenie wynikdw w mediach spotecznosciowych, analizowanie liczby wizyt na stronie
internetowej LGD, ocene ilosci uczestnikdw konsultacji, warsztatow i innych wydarzen, a takze bedziemy zwracaé
uwage na liczbe osdéb korzystajgcych z punktu konsultacyjnego.

Jedli okaze sie, ze nasza komunikacja jest niewtasciwa, powotamy zespdt roboczy do przegladu informacji
wysytanych przez LGD. Zespdt ten dokona analizy selekcji odbiorcéow, formutowania komunikatéw i wyboru
kanatéw komunikacji. Aby zrozumieé, dlaczego nasze dziatania nie przynoszg oczekiwanych wynikdw,
przeprowadzone zostang wywiady z przedstawicielami rdznych grup spotecznych. Na podstawie zebranych
informacji, zespét opracuje plan naprawczy.

Celem wszystkich tych inicjatyw jest tworzenie oraz zachowanie dobrego wizerunku LGD i LSR. Zostaty
one zainicjowane w celu stymulowania i scalania lokalnej spotecznosci, a takze skutecznego informowania
o postepach w realizacji LSR. Dziatania te sg zgodne z podstawowymi zatozeniami planu komunikacji z lokalng
spotecznoscig, majgc na uwadze zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR.

3. Partnerstwo na obszarze LSR

Miedzy innymi celami, LGD ma za zadanie wzmacnianie partnerstwa i wspotpracy pomiedzy cztonkami podczas
implementacji LSR, zapewniajgc tym samym, ze ich wktad nie jest tylko symboliczny, ale rzeczywiscie konkretny
i wymierny. W celu utrzymania aktywnego zaangazowania, kazdego roku przeprowadzana bedzie ankieta
diagnostyczna. Jej zadaniem jest identyfikowanie oczekiwan oraz wyzwan wynikajgcych z uczestnictwa w LGD.
Nastepnie, wyniki tej ankiety bedg analizowane i wykorzystywane do tworzenia rozwigzan, ktére odpowiedza
na zidentyfikowane potrzeby.

Ponadto na etapie wdrazania i ewaluacji LSR zatozono szereg dziatan rozwijajacych partnerska wspétprace
przy wdrazaniu LSR, na ktorg sktadajg sie:

*

*,

» zachowanie permanentnej transparentnosci poprzez dziatania informacyjne, promocyjne i animujace

*,

*

7
*

udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje

-,

0‘0

promocja projektow o charakterze partnerskim bazujgcych na wspdtpracy przedstawicieli réznych grup
interesu sektoréw oraz réznych grup spotecznych

*

K/
*

wsparcie dedykowane liderom lokalnym jako inicjatorom i koordynatorom wspodtpracy

-,

‘0

wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkancéw i pomoc w ich realizacji ze strony LGD i samorzgddéw - promocja

-,

dobrych praktyk dowodzgcych synergicznych efektéw wspotpracy



+* udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan — przeglady, badania sondazowe wsrdd
interesariuszy, debaty z partnerami na temat realizowanych dziatan i ich efektow

W ramach LSR przewidziano jedno przedsiewziecie bezposrednio dedykowane animacji interesariuszy. P. 3.3
Wtaczenie spoteczne — dziatania aktywizujgce ludzi mtodych, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji oraz
podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci lideréw lokalnych. Skierowane jest m.in. do lokalnych lideréw
jako inicjatorow i koordynatoréow wielu dziatan rozwojowych aktywizujgcych lokalng spotecznosé. Przedsiewziecie
to bedzie animowacd i aktywizowac interesariuszy poprzez budowanie ich potencjatu wyrazonego: w wiedzy,
kwalifikacjach, umiejetnosciach i doswiadczeniu.



ROZDZIAt IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow

Ludnosc i procesy demograficzne

Zgodnie z danymi przedstawionymi w Rozdziale 2 Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR,
Tabela 1, ludnos¢ na obszarze stowarzyszenia w latach 2016-2020 systematycznie wzrastata. W 2016 roku liczba
ludnosci wynosita 99 806 oséb, by w roku 2020 osiggngc poziom 108 393 oséb. Najmniejszy wzrost odnotowano na
obszarze wiejskim gminy Skawina (749 oséb), natomiast najwiekszy przypadt na gmine Zabierzéw (2 936 o0sob).
Najwiekszg gming pod wzgledem ludnosci jest rOwniez gmina Zabierzow tj. 28 751 0sdb, z kolei najmniej zaludniong
gming jest gmina Swiatniki Gérne z wynikiem 10 915 0séb wg stanu na 31.12.2020 r.

Podziat ludnosci obszaru LGD wedtug grup wieku wykazuje, ze najliczniejszg grupa wiekowa sg osoby w wieku 65 lat
i wiecej (22%). Natomiast kolejnymi grupami wiekowymi sg ludnos$¢ w wieku 0-14 lat (16,9%), 35—44 lat (15,9%),
45-54 lat (12,6%), 25—-34 lat (11,8%), 55-64 lat (11,3%) oraz 16—24 lat (9,4%). Na podstawie tych danych mozna
stwierdzié, ze na obszarze LGD dominujg mtodzi ludzie, jednakze ludnos¢ w wieku 55—64 lata oraz 65 i wiecej
stanowi tgcznie 33% ludnosci obszaru LGD, co wskazuje na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa.
Liczebnos¢ poszczegdlnych grup wiekowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku — stan na 31.12.2020 r.

Czernichéw 2619 1619 2059 2618 2072 1915 3636
Liszki 3367 1841 2476 3199 2326 2316 4106
Mogilany 3134 1756 1882 2788 2380 1725 3405
Skawina 3651 2084 2841 3244 2642 2482 4673
Swiatniki Gérne 2074 1195 1432 1887 1457 1327 2504
Zabierzéw 5199 2698 3328 5148 4050 3579 7 803
Razem obszar LGD 20 044 11193 14 018 18 884 14 927 13344 26 127

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Kolejnym bardzo negatywnym zjawiskiem jest spadek przyrostu naturalnego w okresie 2020-2021, sytuacja
ta wystepuje we wszystkich gminach cztonkowskich LGD i jest niemalze proporcjonalna do liczby ludnosci w danej
gminie. To niekorzystne zjawisko zwigzane jest z wystgpieniem pandemii wirusa SARS-COV-2, ktére odbito sie
negatywnie na liczbie ludnosci, a takze brakiem skutecznosci polityki na poziomie panstwa. Zjawisko to obrazuje
wykres ponizej.

Rysunek 2 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow
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Sytuacja demograficzng obszaru LGD w latach 2016—2020 charakteryzuje stale zwiekszajgca sie liczba ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, podczas gdy liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym pozostaje na zblizonym
poziomie oraz liczba ludnosci w wieku produkcyjnym stale maleje. Tendencja ta swiadczy o procesie starzenia
sie spoteczenstwa na obszarze LGD. Staty wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym stwarza potrzebe
realizacji dziatan z zakresu wtgczenia spotecznego dla tej grupy wiekowej (60 lat i wiecej).

Rysunek 3 Odsetek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym na obszarze LGD w
latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Spadek ludnosci na obszarze LGD w zakresie ujemnego przyrostu naturalnego oraz proces starzenia
sie spoteczenstwa zwigzany jest takze z odptywem ludzi mtodych w celach zarobkowych, rozwoju zawodowego
lub naukowego. Destynacjg takich migracji sg wieksze aglomeracje miejskie oraz inne kraje. Koniecznym wydaje
sie ograniczenie tego negatywnego zjawiska poprzez ukierunkowanie pewnego rodzaju dziatan na ludzi mtodych.
O procesie odptywu ludzi mtodych $wiadczy ujemne saldo migracji w latach 2016—-2021, co przedstawia ponizszy
wykres.

Sposrdd czynnikdw majgcych wptyw na korzystne ksztattowanie sie sytuacji demograficznej na obszarze LGD,
sg migracje ludnosci. Analizujgc migracje, w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ na kluczowe znaczenie migracji
ogotem. Przez caty analizowany okres wskaznik wartosci salda migracji ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
nie spadat ponizej 6 osdb — rezultat ten odnotowany zostat w 2016 r. Wynik +10,2 osoby, zarejestrowany
na obszarze LGD w 2021 r., to rezultat wyzszy niz w powiecie krakowskim (+9,5) oraz znacznie wyzszy niz rezultat
dla catej Matopolski (+1,4). Fakt ten potwierdza atrakcyjnosc osiedlenczg obszaru LGD Blisko Krakowa.

Rysunek 4 Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci
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Naptyw mieszkancéw na obszary podmiejskie zwigzany jest z postepujgcym procesem suburbanizacji,
ktory definiowany jest jako proces urbanizowania sie strefy podmiejskiej oraz zespalania funkcjonalnego obszaréw
podlegajgcych suburbanizacji z miastem centralnym, w tym przypadku Krakowem. Najbardziej powszechnym
skutkiem procesu suburbanizacji jest wzrost liczby ludnosci na terenach podmiejskich. Jak pokazujg dane
statystyczne nowi mieszkancy to przede wszystkim byli mieszkaricy Krakowa. Znacznie rzadziej na teren obszaru
LGD przeprowadzajg sie mieszkancy z obszaréw wiejskich.

Zwiekszajgca sie liczebnos¢ populacji skutkuje takze zwiekszajacg sie gestoscig zaludnienia. Nalezy zaznaczyé,
7e gestos¢ zaludnienia w obszarze byta wyzsza niz ta obserwowana w powiecie krakowskim i wojewddztwie
matopolskim. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD, rowniez wzrastata na przestrzeni lat z 283 os./km2 w 2016 r.
do 311 os./km2 w roku 2020.

Gospodarka, innowacja i turystyka

Obszar LGD charakteryzuje staty wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
w latach badanych. Z przedstawionych danych w tabeli ponizej, badan ankietowych oraz konsultacji spotecznych
opisanych w Rozdziale 3 Partycypacyjny charakter LSR, wynika Ze jest to zjawisko pozytywne, ktére LGD powinno
wspierac. Sposrdd 13 570 podmiotéw gospodarki narodowej, wpisanych do rejestru REGON w 2020 r., az 97%
to Mikroprzedsiebiorstwa, 2,55% to Mate przedsiebiorstwa. Srednie przedsiebiorstwa stanowig jedynie 0,39%
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Na obszarze LGD wystepujg 7 duzych podmiotéw
gospodarki narodowej. Znaczng wiekszo$¢ podmiotdw gospodarki narodowej stanowig osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, tj. 80,29% w 2020 r.

Tabela 3 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na obszarze LGD w latach 2016-2020

Czernichéw 1422 1461 1517 1594 1670
Liszki 1765 1850 1991 2076 2184
Mogilany 1818 1854 1965 2107 2166
Skawina 1740 1768 1872 1982 2080
Swiatniki Gérne 1182 1230 1290 1373 1450
Zabierzéw 3294 3429 3605 3803 4020
Razem obszar LGD 11 221 11592 12 240 12 935 13 570

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Rysunek 5 Przyrost podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na obszarze LGD w latach 2016-2020
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Gtéwnym obszarem dziatalnosci na obszarze LGD jest handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle (3 063 podmioty), co stanowi 21,38% podmiotéw gospodarczych
z wyszczegdlniong przewazajgcg dziatalnoscig gospodarczg w rejestrze REGON (14 326 podmiotéw), wg stanu
na 2021 r. 15,69% firm dziata w obszarze budownictwa (2 248 podmiotéw), a okoto 11,25% firm w sekcji
przetwérstwa przemystowego (1 612 podmiotéw). Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
stanowi 10,53% (1508 podmiotéw), transport i gospodarka magazynowa stanowi 6,67% (956 podmiotow).
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami stanowi 2,97% (426 podmiotow).

Tabela 4 Rodzaje przewazajacej dziatalnosci gospodarczej w 2021 r.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 3063
Budownictwo 2248
Przetwodrstwo przemystowe 1612
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1508
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa 1026
domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Transport i gospodarka magazynowa 956
Informacja i komunikacja 750
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 619
Edukacja 491
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 475
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 426
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 347
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 271
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 265
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 131
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 73
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg 42
Gornictwo i wydobywanie 12
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do 10
uktadéw klimatyzacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza stale wzrasta w kazdej gminie cztonkowskiej LGD.
Jest to zjawisko pozytywne dajgce pewien potencjat rozwoju gospodarczej obszaru LGD. W badanych latach obszar
LGD charakteryzuje réwniez podobna liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
mieszkancow w stosunku do obszaru wojewddztwa matopolskiego. W celu zachowania tej rGwnowagi LGD powinno
wspierac dziatania majace na celu tworzenie nowych i rozwdj przedsiebiorstw na swoim obszarze.

Tabela 5 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze LGD w latach 2016-2020

Czernichow 1182 1222 1275 1343 1395
Liszki 1455 1514 1637 1693 1789
Mogilany 1439 1464 1571 1702 1751
Skawina 1499 1517 1614 1711 1789
Swiatniki Gérne 974 1018 1061 1138 1202
Zabierzow 2381 2463 2626 2793 2970
Razem obszar LGD 8930 9198 9784 10 380 10 896

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL



Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, a takze i rodzajow prowadzonej dziatalnosci na obszarze
LGD, rozwdj i wsparcie przedsiebiorczosci powinno odbywaé sie w kierunku innowacyjnej gospodarki.
Innowacyjnosc w skali wojewddztwa matopolskiego okreslona jest w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa
Matopolskiego 2030 (RSI WM 2030). Strategia ta okresla innowacyjne obszary gospodarki za pomocg inteligentnych
specjalizacji, ktdrych jedna stanowi Przemysty kreatywne i czasu wolnego. W ramach przedmiotowej specjalizacji
wyrdznia sie dziedzine ,turystyki premium”, potaczonej z nowoczesnymi rozwigzaniami informacyjno-
komunikacyjnymi, ustugami zdrowotnymi, gastronomicznymi i edukacyjnymi. O zréznicowaniu domeny Swiadczy
fakt zagniezdzenia jej w dziatalnosci gospodarczej podmiotéw klasyfikowanych do co najmniej pieciu réznych sekgcji
PKD (R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka, rekreacjg, J — Informacja i komunikacja, | — Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca).

Obszarem gospodarczym, ktéry byt niezwykle czesto poruszany podczas konsultacji spotecznych jest szeroko
rozumiana turystyka i dziatalnos$¢ gospodarcza z tym zwigzana. RSI WM 2030 w ramach inteligentnych specjalizacji
wyszczegdlnia nastepujace dziaty/grupy/klasy klasyfikacji PKD, ktdre zwigzane sg z sektorem gospodarki w obszarze
turystyki:

Dziat 55 — Zakwaterowanie; Dziat 56 — Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Dziat 79 — Dziatalnos¢
organizatoréow turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane; 90.04 — Dziatalno$¢ obiektéw kulturowych; 91.02 — Dziatalno$é muzedw;
91.03 — Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych; 91.04 — Dziatalnos$¢
ogrodow botanicznych i zoologicznych oraz obszarow i obiektéw ochrony przyrody; 93.19 — Pozostata dziatalnos¢
zwigzana ze sportem; grupa 93.2 — dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

Majgc na uwadze powyzsze rodzaje dziatalnosci, mozna stwierdzié ze na obszarze LGD wystepuje niewystarczajgca
liczba podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze turystycznym w stosunku do obszaru wojewddztwa
matopolskiego. Jest to trend niekorzystny biorgc pod uwage atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru LGD
oraz niewykorzystany potencjat w tym zakresie. LGD powinna wspiera¢ podmioty chcace rozwijaé przedsiebiorczosc
w obszarze turystyki, ale rowniez czasu wolnego.

Rysunek 6 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w sektorze turystyki na 1000 mieszkarncow
w latach 2016-2020

2017 2018 2019

@ Obszar LGD woj.. matopolskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL



O niewykorzystanym potencjale obszaru LGD pod wzgledem turystyki Swiadczy takze liczba turystéw korzystajgcych
z noclegdéw na 1000 ludnosci na obszarze powiatu krakowskiego. W okresie od 2016 do 2019 mozemy zauwazy¢
systematyczny spadek liczby turystéw korzystajacych z noclegédw na 1000 ludnosci, 538,34 oséb w 2016 r. do 519,31
0s0b w 2019 r. W roku 2020 nastgpit drastyczny spadek do poziomu 189,25 osdb, jednakze spowodowane to byto
pandemig Sars-Cov 2, ktdra odbita sie negatywnie na wysokosci wskaznika Schneidera zaréwno na obszarze powiatu
krakowskiego jak i Wojewddztwa Matopolskiego, co przedstawia wykres ponizej.

Rysunek 7 Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Rynek pracy i bezrobocie

Liczba pracujgcych i zatrudnionych na obszarze powiatu krakowskiego osiggneta w roku 2019 wysokos¢ 75 076.
W 2020 r. najwiekszg grupga pracujgcych i zatrudnionych stanowig osoby zatrudnione w przemysle i budownictwie,
grupa ta stanowi Srednio 33% wszystkich pracujgcych i zatrudnionych. Kolejng grupe oséb stanowig osoby
zajmujgce sie pozostatymi ustugami, grupa ta stanowi srednio 21% w okresie badawczym. Osoby zatrudnione
w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie stanowia Srednio 14% wszystkich pracujacych i zatrudnionych.
Osoby zatrudnione w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych; transporcie i gospodarce magazynowej;
zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji stanowig S$rednio 31%. Dziatalnoscig finansowa
i ubezpieczeniami zajmuje sie srednio 1% wszystkich pracujacych i zatrudnionych. Przedstawione powyzej dane nie
sg danymi tozsamymi z obszarem LGD, aczkolwiek sg jak najbardziej zasadne poniewaz obszar LGD zajmuje sporg
czes¢ powierzchni powiatu krakowskiego oraz 36,6% ludnosci powiatu krakowskiego (stan na dziert 31.12.2020r.).

Tabela 6 Pracujacy i zatrudnieni wedtug sektoréw ekonomicznych na obszarze powiatu krakowskiego w latach 2020
oraz 2021

Przemyst i budownictwo 21878 33 23243 35

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; 21023 31 19381 29
transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i
komunikacja

Pozostate ustugi 13948 21 13919 21
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 9552 14 9536 14
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga 651 1 537 1
rynku

Ogoétem 67 052 100 66 616 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL



Liczba pracujgcych na 1000 mieszkanicéw na obszarze LGD wynosita 324 oséb w 2019 r. oraz 307 oséb w 2020 r.
Natomiast na obszarze powiatu krakowskiego jest nizsza niz na obszarze Wojewddztwa Matopolskiego, gdzie
kolejno wynosit 324 osoby oraz 324 osoby oraz 412 osoby i 410 osoby w skali wojewddzkie;j.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD miata tendencje spadkowg od 2016 r. do korica 2020 roku.
W 2016 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 2 836 oséb, nastepnie liczba ta malata w kolejnych latach.
W roku 2020 r. liczba bezrobotnych spadta do poziomu 2 184 osdb. Najwieksza liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wystepuje na obszarze gminy Zabierzow tj. 465 oséb w 2020 ., z kolei najmniejsza na obszarze gminy
Swiatniki Gérne tj. 242 w 2020 r., jest to zjawisko zwigzane z liczbg ludnosci w danej gminie. Na obszarze gminy
Czernichow w 2020 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 291 osdb, w pozostatych gminach liczba
ta wyniosta 353 — Liszki, 325 — Mogilany, 465 — Skawina. Obszar LGD charakteryzuje wiekszy procentowy udziat
kobiet wsréd bezrobotnych zarejestrowanych w PUP, ktdry na koniec 2020 roku wynosit 52%, tj. 1 138 kobiet.

Tabela 7 Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w gminach cztonkowskich LGD w latach 2016-2020

Czernichéw 286 138 291 139
Liszki 352 190 353 188
Mogilany 318 168 325 172
Skawina 1117 562 465 250
Swiatniki Gérne 208 96 242 125
Zabierzéw 555 277 508 264
Razem obszar LGD 2836 1431 2184 1138

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Najliczniejszg grupg wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych stanowig kobiety — 1 138 osoby (52% wszystkich
bezrobotnych). Drugg, co do wielkosci grupe stanowig osoby dtugotrwale bezrobotni — 928 osdb (42%), kolejng —
osoby do 30 roku zycia 590 osdb (27%). Bezrobotni powyzej 50 roku zycia to 622 osoby (28%). Najwiekszy udziat
kobiet bezrobotnych wsréd gmin cztonkowskich wystepuje na obszarze gminy Skawina tj. 54%, podczas gdy
w pozostatych gminach ten procentowy udziat wynosi ok. 50%.

Tabela 8 Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD wedtug poszczegolnych grup i wieku w 2020

Czernichéw 291 139 42 74 79 125
Liszki 353 188 64 106 91 145
Mogilany 325 172 46 94 88 141
Skawina 465 250 80 144 117 187
Swiatniki Gérne 242 125 25 55 73 102
Zabierzow 508 264 59 117 174 228
Razem obszar LGD 2184 1138 316 590 622 928

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Stopa bezrobocia (udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym)
jest charakterystycznym wskaznikiem, ktéry bierze sie pod uwage przy ocenie poziomu rozwoju gospodarczego
danego obszaru. Oznacza ona wielko$¢ statystyczng opisujgcy nasilenie zjawiska bezrobocia w danej populacji.
Sytuacje bezrobocia na obszarze LGD przedstawia ponizsza tabela prezentujgca udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016—2020. W poprzednich latach tj. 2016—



2019 bezrobocie przybrato tendencje spadkowg, 2,8% w 2016 ., 2,5% w 2017 r., 2,3% w latach 2018-2019. W 2020
roku stopa bezrobocia wzrosta do poziomu 3,4%. Najwyzsze bezrobocie sposréd gmin cztonkowskich w 2020 roku
odnotowano w gminie Skawina (3,9%), kolejna gming jest gmina Swigtniki Gérne (3,6%), nastepnie gmina Mogilany
(3,4%). Stopa bezrobocia w gminie Czernichéw w 2020 r. wyniosta 3,1%, w gminie Liszki 3,2%. Najnizszg stope
bezrobocia odnotowano w gminie Zabierzéw 3,0%.

Tabela 9 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016-2020, wyrazony w %

Czernichow 3,2 2,5 2,6 2,2 3,1
Liszki 3,3 2,7 2,4 2,1 3,2
Mogilany 3,7 3,1 2,9 2,5 3,4
Skawina 0 0 0 2,5 3,9
Swiatniki Gérne 3,3 3,2 2,9 2,6 3,6
Zabierzow 3,5 3,2 2,7 2,0 3,0
Razem obszar LGD 2,8 2,5 2,3 2,3 3,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Aby w petni odzwierciedli¢ sytuacje zwigzang z bezrobociem na obszarze LGD, dane z obszaru skonfrontowano
z danymi z obszaru powiatu krakowskiego i Wojewddztwa Matopolskiego. Stopa bezrobocia na obszarze LGD
we wszystkich latach badawczych jest wyzsza niz stopa bezrobocia na obszarze powiatu czy tez wojewddztwa.
Zjawisko to jest zjawiskiem negatywnym, ktéremu LGD powinna przeciwdziatac.

Rysunek 8 Stopa bezrobocia w latach 2016-2020 (liczba bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Za szczegolnie istotne, w kontekscie rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, uznaé nalezy branze ktére moga
by¢ bezposrednimi beneficjentami rozwoju tego typu oferty, tzn. podmioty gospodarcze, ktére moga by¢ aktywnie
zaangazowane w komercjalizacje ustug zwigzanych z turystykg i czasem wolnym. Dotyczy to przede wszystkim
przedsiebiorstw zwigzanych z produkcjg rolniczg i wyrobami lokalnymi, a takze dziatalnoscia noclegowg
i gastronomiczng, czy wreszcie podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacjg. Tym
samym, za szczegdlnie istotne dla realizacji LSR, uzna¢ nalezy przede wszystkim podmioty gospodarcze z sekgji
A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), sekcji G (handel hurtowy



i detaliczny) oraz sekcji R (dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja). tacznie podmioty te stanowia 35,4%
wszystkich podmiotéw gospodarczych na terenie LGD. W trakcie realizacji Strategii niezwykle istotne bedzie
nie tylko zintegrowanie i zaangazowanie tego typu przedsiebiorstw wokét komercjalizacji rozwoju oferty czasu
wolnego, ale takze stymulowanie ich rozwoju poprzez zaktadanie i rozwijanie nowych dziatalnosci gospodarczych.

Cecha wyrdzniajacg obszar LGD jest takze duza liczba firm dziatajgcych w sekcji M (dziatalno$é profesjonalna,
naukowa i techniczna). Odsetek tych podmiotéw $wiadczy¢ moze o innowacyjnosci gospodarki obszaru LGD. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze prawie 1/2 tych podmiotow znajduje sie na terenie gminy Zabierzow. Gospodarke obszaru LGD
cechuje ponadto znaczaca liczba podmiotdw z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa).

Bardzo istotnym jest tez fakt dziatajgcych na obszarze gmin wchodzgcych w sktad LGD Stref Aktywnosci
Gospodarczej, m.in. w Skawinie czy Gminie Zabierzéw, dajacych z jednej strony miejsca pracy mieszkaricom,
z drugiej zas przychody dla budzetédw gmin. Na obszarze LGD nie zidentyfikowano funkcjonujgcych przedsiebiorstw
spotecznych.

Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny

Gtéwnym elementem spoteczenstwa obywatelskiego sg organizacje pozarzagdowe. Sg one nie tylko wzmocnieniem
i urzeczywistnieniem prawa obywateli do uczestnictwa w zyciu publicznym, ale réwniez umozliwiajg witasciwe
wypetnianie rél spotecznych oraz samorealizacje we wszystkich sferach zycia. Wedtug stanu na maj 2023 r.
na obszarze LGD dziata fgcznie 380 organizacji pozarzadowych wpisanych do KRS.

Poziom rozwoju kapitatu spotecznego w gminach cztonkowskich LGD Blisko Krakowa, mierzony zaangazowaniem
mieszkancow w dziatalnos¢ fundacji, stowarzyszen i rozmaitych organizacji spotecznych, nalezy okresli¢ jako dosé
wysoki. Liczba takich podmiotéw w przeliczeniu na 1000 mieszkarnicow w okresie badawczym 2016-2020 ma
tendencje wzrostowag, nie przekraczajgc jednak sredniej dla Wojewddztwa Matopolskiego, co przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 10 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow

Czernichow 3,11 3,16 3,08 3,06 3,04
Liszki 3,18 3,27 3,47 3,44 3,54
Mogilany 2,93 2,97 3,06 3,09 2,86
Skawina 2,52 2,78 2,82 2,91 2,98
Swiatniki Gérne 2,34 2,71 2,78 2,94 3,02
Zabierzow 4,34 4,46 4,53 4,76 4,52
Obszar LGD 3,07 3,23 3,29 3,37 3,33
Wojewodztwo Matopolskie 3,65 3,84 3,73 3,87 3,95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Dziatalnosc¢ tego typu organizacji jest widoczna przede wszystkim w zakresie kultury (prowadzenie izb regionalnych,
kultywowanie historii, organizacja wydarzen i uroczystosci rocznicowo-patriotycznych), tradycji lokalnych (zespoty
folklorystyczne, kota gospodyn wiejskich) czy edukacji (prowadzenie szkdt). Stosunkowo wysoka liczba dziatajgcych
organizacji pozarzgdowych na obszarze LGD oraz specyfika ich dziatalnos¢ daje pewien potencjat w kierunku dziatan
zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz dziatan w sferze spotecznej, w tym zwigzanych
z wykluczeniem spotecznym.



Jakos¢ i warunki zycia mieszkancéw oraz problemy spoteczne

Ocena sytuacji materialnej jest nieodtgcznym elementem analiz szeroko ujmowanej jakosci zycia. To bowiem
sytuacja finansowa, posiadane zasoby materialne poszczegdlnych oséb czy ich gospodarstw domowych nalezg
do najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych mozliwosci realizacji wielu celdow, zaspokojenia réznych potrzeb
zyciowych, co nie pozostaje bez wptywu takze na dobrobyt subiektywny.

Dostepne na stronie Gtdwnego Urzedu Statystycznego dane dotyczgce przecietnego miesiecznego dochodu
rozporzadzalnego na 1 osobe dotyczg poziomu wojewddztw i kraju. Poréwnujac te dane z terenu wojewddztwa
matopolskiego w stosunku do kraju, zauwazyé mozna w catym badanym okresie, dochéd rozporzadzalny na 1 osobe
w wojewddztwie matopolskim jest poréwnywalny do krajowego i wynosi $rednio ok 1900 zt. Co wiecej,
w pordwnaniu z pozostatymi wojewddztwami w Polsce, Matopolska w latach 2016-2020 byta w czotowce
pod wzgledem wysokosci tych dochodéw. Pokazuje to stabilng sytuacje finansowg mieszkaricéw Matopolski
na mapie Polski.

Ponizej przedstawiono dochdd budzetow gmin na 1 mieszkanca z obszaru LGD Blisko Krakowa w latach 2016-2020
na tle srednich dochodéw gmin na 1 mieszkarnca w wojewddztwie matopolskim i w Polsce. Na podstawie ponizszych
danych mozna stwierdzié¢, ze dochdéd budzetdw gmin na 1 mieszkaica ma tendencje wzrostowa, przy czym
w okresie badawczym w wiekszosci byt on na obszarze LGD nizszy niz w wojewddztwie matopolskim i w Polsce.
Korzystniejsze wyniki byty na obszarze LGD w latach 2016 i 2021.

Tabela 11 Dochody budzetéw gmin bez miast na prawach powiatu na 1 mieszkanca (zt)

Czernichéw 3489,18 3770,55 3999,15 4 687,28 5583,69
Liszki 3765,12 3 893,68 3 867,67 4 815,93 5493,53
Mogilany 3852,16 4 394,92 5329,22 5940,85 5958,11
Skawina 4 115,74 4327,39 4 671,75 5491,53 6222,34
Swiatniki Gérne 4 418,25 4 690,27 5741,44 6 127,20 6 645,53
Zabierzéw 4 401,52 4943,02 4 874,15 5921,88 6 038,59
Srednia dla obszaru LGD 4.007,00 4 336,64 4 747,23 5497,45 5990,30
Woj. Matopolskie 3 849,41 4177,49 4 551,76 5141,34 5776,61
Polska 3 943,56 4 307,21 4702,47 5 240,02k 5822,62

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL



Rysunek 9 Dochody budzetéw gmin bez miast na prawach powiatu na 1 mieszkanca (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Tabela 12 Wydatki budzetéw gmin cztonkowskich LGD na 1 mieszkanca

Czernichéw 3535,01 3916,88 4451,94 5 271,02 5217,18
Liszki 4033,81 4451,16 4292,44 4722,70 5085,21
Mogilany 3829,62 4314,73 5314,83 6454,74 5538,76
Skawina 4001,36 4349,51 474536 5730,30 6 227,42
Swigtniki Goérne 434844 4 686,95 6 266,52 5 893,15 7099,80
Zabierzow 4503,66 455824 5309,92 6036,58 6171,07
Srednia dla obszaru LGD 4041,98 4379,58 5063,50 5684,75 5889,91
Woj. Matopolskie 3718,25 4170,03 4731,67 5 186,43 5572,68
el 3803,33 4338,01 4923,50 5 246,05 5612,75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rysunek 10 Wydatki budzetow gmin cztonkowskich LGD na 1 mieszkarca
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Powyzszy wykres obrazuje srednie wydatki budzetéw gmin cztonkowskich LGD na 1 mieszkanca, ktére w catym
okresie badawczym (2016-2020) byly wyisze w pordwnaniu ze $rednimi wydatkami gmin na 1 mieszkanca
w wojewddztwie matopolskim i Polsce.

Z danych zamieszczonych ponizej wynika, ze w calym okresie badawczym liczba o0sdb korzystajgcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznego grup wieku ma tendencje
spadkowg. Jednakze badajac udziat beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie
mieszkancow obszaru LGD mozna zauwazyé, ze wskaznik ten przewyzsza znacznie dane dla catego kraju,
co wskazuje na niekorzystng sytuacje spoteczno- ekonomiczng na obszarze LGD.

W skali obszaru gmin LGD liczba oséb objetych pomoca spoteczng w 2020 roku byta réwna 2 599 osobom (w 2021
roku byty to 2 462 osoby). Obserwowalny jest systematyczny spadek liczby beneficjentéw pomocy spotecznej, ktéry
w stosunku do roku bazowego (2016) wynidst 36,6%. W skali obszaru LGD odsetek oséb objetych pomoca spoteczng
w liczbie ludnosci ogétem w 2020 roku wynosit 2,05%, co byto wynikiem nizszym od sredniej powiatu krakowskiego
(2,20%) i wojewddztwa matopolskiego (3,7%). W 2021 roku odsetek ten wynosit 1,83%, wobec 2,10% dla powiatu
krakowskiego i 3,4% dla Matopolski. W tym zakresie widoczny jest wyraziny spadek. Najwiekszy odsetek
korzystajacych odnotowano w przypadku gminy Skawina (2,2%), a najmniejszy w przypadku gminy Mogilany
(niecate 1,6% oséb objetych pomoca spoteczng w liczbie ludnosci ogétem). Jednakze na obszarze LGD spada odsetek
dzieci do lat 17, na ktore rodzice/opiekunowie otrzymujg zasitek rodzinny (2016: 25,31%, 2020: 17,69%), to nadal
co pigte dziecko z obszaru wymaga wsparcia na czesciowe pokrycie wydatkéw zwigzanych z ich utrzymaniem.
Oferta czasu wolnego dla mtodziezy (15-18 lat) jest niewystarczajgca (mato atrakcyjna, stabej jakosci, mato
adekwatna do zrdznicowanego wieku odbiorcéw, jest tez czesto oferowana w czasie nieatrakcyjnym lub wrecz
niedostepnym dla czesci mtodziezy (szczegdlnie starszej).

W dalszym ciggu utrzymuje sie na obszarze ubdstwo gtebokie — prawie 2% mieszkanncéw to beneficjenci pomocy
spotecznej ponizej kryterium dochodowego.

Najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej na terenie gmin obszaru LGD s3: ubdstwo, bezradnos¢
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, bezrobocie, dtugotrwata lub
ciezka choroba oraz niepetnosprawnosc.

Rosng obawy mieszkancéw zwigzane z bezpieczedstwem materialnym, w zwigzku z kryzysem wywotanym
pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie. Uzaleznienie rodzin od pomocy spotecznej oraz zjawisko ,dziedziczenia
ubdstwa”. Brak wsparcia dla 0séb opiekujgcych sie osobami zaleznymi (opieka wytchnieniowa, edukacja, wsparcie
psychologiczne). Wystepujg deficyty finansowe i kadrowe w zatrudnianiu specjalistéw do pracy z dzieckiem
i rodzing. Stale spada liczba czytelnikéw na 1 000 mieszkaricdw (2016: 108 2020: 86). Rosnie zapotrzebowanie
na wsparcie w ramach placéwek wsparcia dziennego i pomimo wzrostu liczby miejsc wcigz nie pokrywa to potrzeb
spotecznych.

Wystepuje duza liczba 0sdb z niepetnosprawnosciag (powiat krakowski — 38,5 tys. 0séb). Wcigz duza liczba obiektéw
publicznych nie jest w petni dostepna dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami. Czesty podziat na rdzennych
i naptywowych mieszkancow, konieczne dziatania aktywizacyjne.

Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych, sprzyjajgcych aktywizacji i integracji spotecznej. Brakuje ztobkdéw i opieki
dla dzieci do lat 3. Bardzo niewielkie wsparcie osdb starszych, ktore sg nieaktywne (gtdwnie realizowane przez
GOPSy). Samotnos¢ oséb starszych. Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie
pogtebiajacy sie kryzys rodziny i rozpad wiezi spotecznych. Wystepuje réwniez niski kapitat spoteczny (brak zaufania,
mato liderow lokalnych).

Problemy lokalnej gospodarki i rynku pracy w sposdb bezposredni przektadajg sie na sytuacje w zakresie
realizowania polityki spotecznej na obszarze gmin LGD.



Istotnym zasobem spotecznym obszaru LGD sg dzieci i mtodziez. Nalezy zauwazy¢, ze na obszarze LGD na koniec
2021 r. funkcjonowato tgcznie 55 szkdt podstawowych, do ktérych uczeszcza tacznie 9 734 ucznidw, co w skali
regionu stanowi ponad 3% mtodziezy. W badanym okresie na obszarze LGD odnotowano znaczgcy wzrost liczby
ucznidw w stosunku do 2016 r. o 52,19%. Dla poréwnania w skali regionu wzrost wynidst 39,52%. Z duzym
prawdopodobieristwem wynik ten jest pochodng pozytywnych trendéw dotyczgcych migracji i suburbanizacji
obszaru LGD Blisko Krakowa.

Obserwowalny w skali catego obszaru LGD jest spadek liczby matzenstw na 1000 ludnosci. W roku 2016 wartos¢
tego wskaznika wynosita 5,03 (wobec 5,33 w przypadku wojewddztwa matopolskiego), natomiast w 2021 roku
wskaznik ten wynosit juz tylko 4,01 (przy 4,85 dla regionu). Istotnie skorelowany ze wskaznikiem liczby matzenstw
jest spadek liczby urodzen zywych na 1000 ludnosci — w roku 2016 byto ich 9,64 (w skali matopolski — 10,32),
aw 2021 juz tylko 9,16 (wobec 9,70 w wojewddztwie matopolskim). W kontekscie tego, iz na obszarze Blisko
Krakowa wystepuje dodatnie saldo migracji, co zwigzane jest z naptywem mtodych oséb rozpoczynajacych zycie
rodzinne, podejmowanie dziatan zwigzanych ze wspieraniem mtodych rodzin w petnieniu funkcji opiekunczych
i wychowawczych, stanowi w dalszym ciggu istotne wyzwanie spoteczne dla minimalizowania negatywnych
trenddw (spadek liczby matzenstw i zywych urodzen na 1 000 ludnosci).

Bardzo wazng role w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego i rozwoju kultury odgrywaja publiczne instytucje kultury.
Nalezy zauwazy¢, ze na terenie 2 gmin w dalszym ciggu nie powstaty domy i osrodki kultury — dotyczy to gminy
Czernichow i Liszki. Istotnym jest tez fakt, iz w 2021 r. liczba oséb na 1 placoéwke biblioteczng przewyzszata srednig
dla wojewddztwa matopolskiego o 697 osdb (na obszarze LGD wskaznik ten wynosit 5 352 osoby), co w kontekscie
faktu, iz biblioteki petnig coraz wiecej funkcji animacyjnych, jest dobrg informacjg dla mieszkancéw.

Cecha charakterystyczng lokalnych organizacji jest niski poziom profesjonalizacji prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze i komunikacyjne wsréd cztonkéw organizacii.
Problemem wielu organizacji sg takze niewystarczajgce zasoby (w tym przede wszystkim zasoby lokalowe).

Obszar LGD i jego dziedzictwo materialne oraz niematerialne

Bogate walory przyrodnicze, a takze zréznicowana rzezba terenu, potozonego w obrebie czterech makroregiondw,
sprawiajg, ze obszar LGD jest atrakcyjny w kontekscie spedzania czasu wolnego, zaréwno dla jego mieszkancéw,
jak i mieszkancdw, znajdujgcego sie w bliskim sgsiedztwie Krakowa.

Obszar LGD cechuje wysoka atrakcyjnosc krajobrazowa (rézne typy krajobrazu: jurajski, nadrzeczny, pagdrkowaty)
oraz rekreacyjno-turystyczna (duzy potencjat do rozwoju turystyki aktywnej, np. wodnej czy rowerowej, poznawczej
itd.), wynikajgce z potozenia w granicach czterech makroregionéw fizycznogeograficznych: Wyzyny Krakowsko-
Czestochowskiej, Bramy Krakowskiej, Kotliny Oswiecimskiej oraz Pogdrza Zachodnio-Beskidzkiego. Przez obszar
przeptywa Wista, silnie zaznaczajg sie doliny Rudawy, Rudna, Skawinki oraz jej doptywdéw: Cedronu, Gtogoczéwki,
Mogitki, Wtosanki i Rzepnika. Ponadto, réwnolegle do Wisty przebiega zeglowny kanat wodny o dtugosci blisko
16 km, tgczacy taczany ze Skawing (Kanat taczanski, zwany takze Kanatem taczany—Skawina).

Istotne znaczenie dla atrakcyjnosci obszaru majg tez bardzo cenne przyrodniczo obszary lesne — w ich obrebie
wyznaczono liczne rezerwaty przyrody, jak np. Kajasdwka, Kozie Katy, Skata Kmity, Bielansko-Tyniecki Park
Krajobrazowy czy Rudnianski Park Krajobrazowy. Powierzchnia terenéw zielonych ogétem na obszarze LGD stanowi
niemal potowe obszaréw zielonych na terenie catego powiatu krakowskiego (415,2 ha, 49%, bez miasta Skawina),
podobnie jak liczba pomnikéw przyrody, ktéra wynosi 199 i stanowi 46% wszystkich pomnikdw na terenie powiatu
(razem z miastem Skawina). Obok elementéw krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD wyrdznia bogate
niematerialne i materialne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki kultury materialnej swieckiej i religijnej, a takze
obiekty rekodzieta rzemiesiniczego.



Wsrdd najwiekszych atrakcji wymieni¢ nalezy m.in. lzbe Pamieci Rodu Hallerow i Hallerczykéw w Jurczycach,
Muzeum Slusarstwa im. Marcina Mikuty w Swiatnikach Gérnych, dwa koscioty potozone na szlaku architektury
drewniane;j tj. kosciét pw. Wniebowziecia NMP w Woli Radziszowskiej i kosciét pw. Narodzenia NMP w Krzecinie,
gotycki kosciét pw. Swietych Piotra i Pawta w Bolechowicach, kosciét pw. Wszystkich Swietych z 1300 roku
w Rudawie, izby regionalne w Woli Radziszowskiej, w Krzecinie, w Jaskowicach, w Kamieniu, Dworek Hallera
w Jurczycach, Dwoér Dzieduszyckich w Radziszowie, Zespdt Dworski Konopkéw w Mogilanach, dwoér
neoklasycystyczny w Aleksandrowicach, patac z XV wieku w Balicach, klasycystyczny dworek w Bolechowicach,
pdznobarokowy dwoér w Karniowicach, pozostatosci dworu z XVII wieku w Kobylanach, drewniang wille
w Kochanowie, patac klasycystyczny w Niegoszowicach, lamus w Pisarach, dwér w Radwanowicach, zespét
podworski w Wieckowicach, wille murowang w Zabierzowie, szlaki piesze, rowerowe i konne, Sciezke ornitologiczng
w Kamieniu, Patac w Piekarach. Niematerialne dziedzictwo kulturowe manifestuje sie poprzez kultywowanie
tradycji, folklor, twérczos¢ ludowsg, rzemiosto (m.in. Zespét Regionalny ,,Mogilanie”). Warto takze zwréci¢ uwage
na odbywajgce sie w omawianych gminach imprezy cykliczne, przyciggajgce coraz wiekszg ilos¢ odwiedzajgcych,
np. Miedzynarodowy Bieg Skawinski, GArski Bieg Niepodlegtosci Skawina - Mogilany.

Istotnym jest, iz przedstawiciele 6 gmin tworzgcych obszar LGD, wypracowali takze wspdlng marke ,,Skarby Blisko
Krakowa”. ,Skarby Blisko Krakowa” to ogdt atrakcji turystycznorekreacyjnych szesciu podkrakowskich gmin:
Czernichéw, Liszki, Mogilany, Skawina, Swigtniki Gérne i Zabierzéw. Marka ta obejmuje ona atrakcje w kategoriach:
muzea, koscioty architektury drewnianej, izby regionalne, smaki lokalne, zespoty regionalne, dworki, przyroda
i rekreacja. Ich zwiedzanie zaproponowano w kluczu dwunastu szlakéw tematycznych. Poszczegdlne szlaki
podpowiadajg, gdzie znajdziemy najwieksze atrakcje sakralne, przyrodnicze lub inne, jak na przykfad najpiekniejsze
punkty widokowe. Dla tych, ktérzy wolg aktywny sposdb spedzania czasu, autorzy projektu proponujg trzydziesci
tras rowerowych, pieszych i konnych. Ogdlne informacje o gminach i ich gtéwnych miejscowosciach znajdujg sie na
stronie internetowej www.skarby.bliskokrakowa.pl w zaktadce ,,0O regionie”. , Niezbednik turysty” gromadzi dane
miejsc przydatnych podczas zwiedzania, takich jak apteki, bankomaty czy punkty informacji turystycznej, a ponadto
prezentuje wybrane obiekty noclegowe, gastronomiczne i sportowe.

W dalszym ciggu planowana jest realizacja i wsparcie dziatan na rzecz rozwijania, integrowania i wzbogacania
istniejgcych oraz tworzenia nowych produktow oferty spedzania czasu wolnego na terenie obszaru LGD. Potrzebe
te potwierdzajg wyniki badan wsréd mieszkancéw obszaru.

Atuty zwigzane z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym, a takze infrastrukturg i ofertg czasu wolnego
pozytywnie oceniajg takze mieszkanicy obszaru LGD Blisko Krakowa. Wyniki badan spotecznych pokazuja, ze
zdaniem mieszkancow, do czynnikéw, ktdore pozytywnie wptywajg na ocene ich jakosci zycia, nalezg przede
wszystkim: dostepnos¢ oferty rekreacyjnej (57,2% tgcznych wskazan na ,bardzo dobrze” i ,,dobrze”), atrakcyjnosc
imprez i wydarzen popularyzujgcych lokalne tradycje i zwyczaje (54,8%), stan techniczny i warunki w obiektach
sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych (53,7%), a takze wyglad centréw miejscowosci (52,2%). Rownoczesnie
respondenci prowadzonych badan, jako istotny dla podnoszenia komfortu zycia na obszarze LGD, postrzegajg
przede wszystkim rozwdj infrastruktury oraz oferty czasu wolnego.

Mocne strony obszaru LGD Blisko Krakowa nie sg jednak w petni wykorzystywane dla rozwoju oferty czasu wolnego.

Powody to m.in. niewystarczajgca infrastruktura turystyczno-wypoczynkowa, brak spdjnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej wszystkich gmin, stabo rozwinieta sie¢ szlakow pieszych i tras rowerowych, brak ich zintegrowania,
brak jednolitego i skutecznego systemu promocji, wizualizacji i informacji w zakresie oferty spedzania czasu
wolnego, zty stan techniczny niektérych obiektéw zabytkowych czy ograniczone mozliwoéci zwiedzania (Zrédto:
badania ankietowe oraz dane z 6 warsztatow). Niedostatki te podkreslali takze mieszkancy biorgcy udziat w badaniu
ankietowym, wskazujac jako obszar problemowy dostepnos¢ do sieci szlakéw i $ciezek rekreacyjnych (35.4%).



Na obszarze LGD zidentyfikowano ponadto tendencje i procesy negatywnie wptywajace na stan srodowiska
naturalnego, a takze negatywnie odbija sie na potencjale turystyczno-rekreacyjnym catej gminy. Podobnie
jak w skali catego wojewddztwa matopolskiego, na obszarze LGD odnotowuje sie przekroczenia norm stezen
zanieczyszczen pytu PM10 oraz PM2,5, benzo(a)pirenu, dwutlenku azotu oraz dwutlenku siarki.

Istotny negatywny wptyw na jakos¢ srodowiska przyrodniczego ma takze stosunkowo niski poziom dostepnosci
komunalnej, infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczalni $ciekéw na obszarze LGD — w 2021 roku 56,9%
wszystkich mieszkarncdw obszaru miato dostep do infrastruktury kanalizacyjnej, a 53,3% mieszkaricéw korzystato
z oczyszczalni Sciekow.

2. Analiza SWOT

Wykorzystujgc technike analizy SWOT, przeprowadzono badanie potrzeb rozwojowych oraz potencjatéw obszaru
LGD. Za pomocg tej metody udato sie zidentyfikowac stabosci, ktére wskazujg na potrzeby danego obszaru, a mocne
strony zarysowujg jego mozliwosci. Prezentowana analiza zostata zrealizowana na podstawie przeprowadzonej
diagnostyki istniejgcych danych, jak rowniez z aktywnym udziatem mieszkancéw i kluczowych instytucji dziatajgcych
w obszarze LGD — reprezentujgcych grupy interesu sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Dane zostaty zgromadzone poprzez rdozne metody, w tym spotkan warsztatowych informacyjno-konsultacyjnych
oraz badania ankietowe CAWI (badania ankietowe on-line) i ankiet papierowych, a takze wywiadéw pogtebionych.
Pytania kierowane do respondentéw dotyczyty m.in. gtéwnych zalet i wad miejsca ich zamieszkania, oceny réznych
aspektow polityki rozwojowej na poziomie lokalnym, takich jak rynek pracy, edukacja, kultura, rekreacja, turystyka,
zmiana klimatu, ochrona srodowiska oraz wsparcie spoteczne.

Zdecydowana wiekszo$¢ wnioskow, ktdére uczestnicy procesu partycypacyjnego zgtosili, zostaty uwzglednione
w diagnozie. Zwrdcilismy szczegdlng uwage na te kwestie, ktore byty najczesciej poruszane podczas pierwszej tury
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, a takze w badaniach ankietowych i pogtebionych wywiadach. Analize
przeprowadzilismy tematycznie, opierajac sie na diagnozie danych zastanych obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
(LGD). Pominelismy jednak te informacje, ktére byly niezgodne ze statystykami publicznymi lub te, ktodre
pokazywaty rozbieznos¢ miedzy réznymi zrédtami. Tak wiec, nasze wyniki oparte sg wytgcznie na wiarygodnych
danych i informacjach, ktére potwierdzili uczestnicy naszego procesu konsultacyjnego.

Tabela 13 Analiza SWOT

Niewystarczajaca liczba szlakéw, ciggdw komunikacyjnych,

Korzystne wskazniki demograficzne ( poprzez dodatnie bedacych alternatywa dla komunikacji samochodowej oraz
saldo migracji). wigczonych we wspdlny system rowerowych szlakéw
rekreacyjnych

Bliskos¢ Krakowa i konurbacji slaskiej (duze i chtonne rynki . L L .
. L . i Niedostateczna i niezintegrowana komunikacja zbiorowa
pracy, potencjat zbytu towardw i ustug, rozwéj przemystéow | . . . . .
. . . i indywidualna pomiedzy gminami obszaru LGD i wewnatrz
czasu wolnego, szeroka i rozwinieta oferta edukacyjna — .
min
zasdb kompetentnych kadr dla gospodarki) &



Dobre potgczenia komunikacyjne, w tym bliskos¢
strategicznych szlakéw transportowych (port lotniczy
Krakéw - Balice, autostrada A4, kolej, w tym m.in.
potaczenia Oswiecim-Krakéw, Krakéw-Zakopane, droga
krajowa nr 7 ,,Zakopianka”)

Potencjat rekreacyjno-turystyczny obszaru LGD
(m.in. bogate walory przyrodniczo-kulturowe, obszary
chronionego krajobrazu, wysoka lesistos¢, malownicze

uksztattowanie terenu, zréznicowanie przestrzenne i
krajobrazowe gmin tworzgcych obszar LGD, dolina Wisty,
punkty widokowe, materialne dziedzictwo kulturowe,

w tym m.in. obiekty funkcjonujgce w ramach Szlaku
Architektury Drewnianej, muzea i izby regionalne, dogodna
lokalizacja wzgledem sgsiednich atrakcji turystycznych
i kulturowych - m.in. Wadowice, Krakéw, Wieliczka,
Zakopane, mozliwos¢ wykorzystania dla celéw
rekreacyjnych zbiornikdéw, rzek i ciekéw wodnych —
m.in. kanat wodny w taczanach, $luza w Borku Szlacheckim,
oraz obszaréw zdegradowanych.

Dziedzictwo niematerialne - kultywowanie tradycyjnych
obrzeddw, twodrczos¢ ludowa, dziatalnos¢ zespotow, chérow
i orkiestr detych, grup teatralnych, wytwory i potrawy
regionalne, gingce zawody, produkty turystyczne
(np. kietbasa lisiecka, bedaca produktem o chronionym
o znaczeniu geograficznym w Unii Europejskiej,
wikliniarstwo, ktédkarstwo, rzemiosto metalowe, produkty
bonifraterskie, woda Matopolanka, itp.

Rozwijajgca sie marka ,, Skarby Blisko Krakowa”

Kultywowanie bogatych tradycji patriotycznych (zwigzanych
miedzy innymi z harcerstwem, pamiecig o zbrodni
katynskiej oraz rodem Halleréw)

Coroczne imprezy o charakterze ponadlokalnym,
np. otwarcie sezonu motocyklowego, Miedzynarodowy Bieg
Skawinski, zloty samochodéw terenowych (off-road), rajdy,
bieg Rotmistrza Pileckiego, Matopolski Wyscig Gérski,
Pokonaj Focha (triatlon), Bieg Niepodlegtosci w Mogilanach

Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjna
i sportowa

Stadniny koni z ofertg rekreacyjno-sportowa

Jakos¢ oferty czasu wolnego realizowana przez instytucje
kultury i sportu oraz organizacje pozarzgdowe

Brak wspélnej, zintegrowanej oferty turystycznej gmin
tworzacych obszar LGD

Brak spdjnego kalendarza imprez odbywajgcych sie na
terenie obszaru LGD (brak koordynacji wydarzen pomiedzy
gminami)

Ciagle niewystarczajaca oferta czasu wolnego na obszarach
wiejskich.

Niski poziom wykorzystania swietlic wiejskich (brak
odpowiedniej oferty szkoleniowej i zajeciowej, a takze brak
animatorow) oraz mata liczba domoéw kultury

Brak zidentyfikowanych produktow lokalnych (poza
kietbasa Lisiecka)

Niewystarczajgca oferta edukacji regionalnej, niski poziom
aktywnosci szkét w kreowaniu i realizacji tej oferty

Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego dla
réznych grup wiekowych

»Sezonowos¢” oferty czasu wolnego (mata liczba wydarzen
w okresie zimowym)

Niezadowalajacy stopien oznakowania szlakéw, tras
i atrakcji turystycznych na terenie obszaru LGD



Aktywnos¢ klubéw sportowych i duza liczba uczestnikow
prowadzonych przez nie zajeé

Aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych, w tym
m.in. jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych (dziatalnos¢
spoteczno-kulturalna).

Zakorzenienie organizacji w tradycjach lokalnych, silna
tozsamos¢ (historia wspdlnot lokalnych, miejscowosci,
znane osoby, kultura lokalna, itp.) oraz osadzenie
w konkretnych potrzebach spotecznych

Réznorodnosé organizacji pozarzagdowych ze wzgledu na
dziedziny i formy dziatania

Promowanie i organizowanie wolontariatu oraz akcji
spotecznych na terenie obszaru LGD (zachecanie do brania
spraw w swoje rece przez mieszkancéw)

Udane inicjatywy w zakresie wtgczania zasobow dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego w obieg spoteczny
i gospodarczy, np. rozpoznawalne w skali ponadlokalnej
kapieliska Zalew Budzynski, Zalew na Piaskach (dawny
Kryspindw) wraz z oferta rekreacyjno-sportows i
rozrywkowa

Potencjat terenéw ,,porolniczych” (agroturystyka, oferta
czasu wolnego)

Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow obszaru
LGD (odsetek zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
na obszarze LGD wyzszy niz srednia dla Matopolski
i powiatu krakowskiego)

Stosunkowo wysoki odsetek przedsiebiorstw
»innowacyjnych” (sektor M klasyfikacji PKD 2007)

Dobrze funkcjonujgcy system gospodarki odpadami na
terenie obszaru LGD
Lokalizacja zabytkdéw

Dostepnos¢ komunikacyjna

Silna gospodarka lokalna

Niewystarczajgcy poziom dostepu mieszkarncéw do
obiektéw matej architektury czasu wolnego (fawki, kosze,
miejsca biwakowe, miejsca wypoczynku, itp.) oraz
niedostateczna dbatos¢ o utrzymanie istniejacej
infrastruktury

Zty stan techniczny obiektow zabytkowych (ruchomych
i nieruchomych), a takze ograniczona dostepnosc¢ do
obiektéw, ktore s3 w dobrym stanie (m.in. dojazd,
przewodnik)

Praktycznie brak infrastruktury noclegowej
i niewystarczajgca infrastruktura ustugowo-gastronomiczna

Niewystarczajgcy poziom kapitatu spotecznego
mieszkancow, staba swiadomos¢ korzysci ze wspotpracy
wsréd mieszkancow gmin tworzacych obszar LGD

Mata aktywnos¢ wewnatrz czesci organizacji
pozarzgdowych, stabe zaangazowanie ludzi (mieszkarncow)
do dziatania. W organizacjach mata ilo$¢ oséb - cztonkow
i wolontariuszy - aktywnie zaangazowanych w dziatania
organizacji pozarzgdowych (mimo stosunkowo duzej liczby
cztonkdéw rejestrowych).

Nieznajomos¢ ze strony wielu organizacji pozarzagdowych
procedur ubiegania sie o srodki publiczne, a przede
wszystkim procedur zwigzanych z realizacja i rozliczaniem
projektéw. Obawa w poczatkowej fazie dziatania organizacji
przed trudnosciami zwigzanymi z pienigdzem publicznym.

Staba aktywnos$¢ organizacji w zakresie partycypacji, niska

frekwencja na spotkaniach, w badaniach, itp., wynikajaca

m. in. z problemdw dot. komunikacji, znajomosci specyfiki
obu sektoréow

Wysoki odsetek oséb zatrudnionych na terenie obszaru LGD,
pochodzacych spoza obszaru (uszczuplenie wptywow
podatkowych - PIT ptacony jest gdzie indziej)

Wysoki poziom bezrobocia wsrdd oséb mtodych oraz oséb
starszych (55+)

Znaczny odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej
z powodu ubdstwa oraz zagrozonych ubéstwem

Znaczny odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej
z powodu zagrozenia wykluczeniem spotecznym (osoby
niepetnosprawne, osoby bezrobotne)

Silne procesy suburbanizacyjne

Wciaz niedostateczna o stan srodowiska naturalnego:
np. wcigz wystepujace dzikie wysypiska $mieci, staby
»recykling”



Zanieczyszczenie powietrza
Oferta i infrastruktura kulturalna
Staba integracja mieszkancéw (w tym miedzypokoleniowa)

Brak opieki nad osobami wykluczonymi i w niekorzystnej
sytuacji

Brak przygotowania mieszkancéw na zmiany klimatyczne

Pozytywny trend demograficzny powiatu krakowskiego —
wysoki odsetek oséb ponizej 35 roku zycia

Rozwéj wielosezonowych tras rekreacyjnych (we
wspotpracy z innymi JST i samorzgdem wojewddztwa) —
integracja tras z atrakcjami turystyczno-kulturowymi
i miejscami o bogatych walorach przyrodniczych

Moda na turystyke aktywng, w tym rowerowga oraz pieszg

Popyt na ustugi czasu wolnego

EuroVelo — europejska sie¢ szlakow rowerowych

Nowelizacja ustawy Prawo wodne oraz niektérych innych
ustaw, utatwiajgca budowe drég rowerowych oraz
wyznaczanie szlakéw turystycznych, m.in. wzdtuz rzek
(rozwdj turystyki rowerowej na wielu nowych, atrakcyjnych
krajobrazowo trasach)

Wista jako potencjat do promocji obszaru (nordic walking,
trasy edukacyjne, sporty i rekreacja ,,na wodzie”,
wedkarstwo itp.)

Polityka proekologiczna (m.in. segregacja Smieci, likwidacja
dzikich wysypisk, ograniczanie emisji zanieczyszczen)

Obszar metropolitalny — duza liczba inwestycji
gospodarczych i komunalnych, dostepnos¢ dodatkowych
$rodkéw zewnetrznych (np. w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych

»,Wociagganie” w inicjatywy spoteczne przedstawicieli biznesu,
spoteczna odpowiedzialno$é biznesu

Opdznienia w rozwoju infrastruktury drogowej (niedrozne
drogi tranzytowe przebiegajace przez tereny obszaru LGD)

Zanieczyszczenie powietrza (stale rosnaca liczba
samochoddw, rozwdj przemystu, palenie Smieci, zta jakos¢
paliwa, opatu, itp.)

Utrata terendw zielonych

Staba wspotpraca wewnatrz sektora pozarzgdowego —
nastawienie na konkurencje i rywalizacje (np. w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych) zamiast na
wspotprace

Duza liczba oséb naptywowych, realizujgcych potrzeby
zawodowe, konsumpcyjne i kulturalne wcigz w Krakowie,
nieangazujacych sie w sprawy wspdlnoty lokalnej

Problem w utrzymaniu obiektéw oraz infrastruktury
powstatej w wyniku realizacji projektéw, brak srodkéw,
kadry; (problem w okresie trwatosci projektu).

Niewystarczajgca Swiadomos¢ dotyczgca zachowan
proekologicznych

Coraz wiekszy ruch samochodowy

Brak integracji mieszkanicow przyjezdnych

Wykluczenie komunikacyjne



Moda na turystyke i rekreacje aktywng, w tym rowerowa
oraz piesza

Moda na odkrywanie lokalnosci — regionalizm, tradycje,
przemyst czasu wolnego

Nowoczesne technologie (ekologiczne, Swiadomie
wykorzystujace zasoby)

Zwiekszenie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego

Oferta dla os6b wykluczonych i w niekorzystnej sytuacji

Dziatania wspierajgce dla mtodych

Dziatania wspierajace dla senioréw

Aktywizacja NGO i liderow lokalnych

Zmiany urbanizacyjne zagrazajace srodowisku naturalnemu

Zubozenie spoteczenstwa

Brak rozwoju infrastruktury pieszo rowerowe;j

Zmiana zachowan — spedzanie czasu wolnego w domach

Wozrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Starzenie sie spoteczenstwa

Brak zaangazowania spotecznosci lokalnej, w szczegélnosci
mtodziezy

Skutki zmian klimatycznych (susza, zagrozenie powodziowe)

Bogata, réznorodna, dostosowana do potrzeb réznych L . .
o, . Rywalizacje/ konflikty miedzy rdzenng a naptywowg
odbiorcéw oferta spedzania czasu wolnego dostepna L.
. spotecznoscia
w Krakowie

Alienacja poszczegdlnych grup spotecznych (brak wspdlnych
spotkan integracyjnych)

Brak zbiornikéw retencyjnych

Coraz wieksze problemy psychiczne spoteczenstwa

Sytuacja gospodarcza kraju

Zmniejszenie terendw rolnych

Wykluczenie spoteczne

Analiza SWOT oraz synteza proponowanych przez mieszkaicéw kierunkéw interwencji pozwala zidentyfikowad
nastepujgce wyzwania, ktére uznane zostaly za szczegdlnie istotne w kontekscie Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spotecznosé na lata 2023—-2027:

*» rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej i oferty czasu wolnego, skierowanej zaréwno do mieszkaricow
obszaru LGD (oferta o charakterze niekomercyjnym), jak i turystéw (oferta o charakterze komercyjnym) oraz
rozwdj i promocja marki ,Skarby Blisko Krakowa”, w tym przede wszystkim integrowanie istniejgcej bazy
i oferty czasu wolnego, promocja i ksztattowanie produktdw lokalnych, animowanie ponadlokalnych imprez
i wydarzen kulturalnych,
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podnoszenie poziomu ochrony srodowiska oraz przygotowanie spoteczeristwa na skutki zmian klimatycznych,
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rozwdj przedsiebiorczosci w branzach turystycznej i czasu wolnego na obszarze LGD
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wzmocnienie aktywnosci zawodowej mieszkaricow obszaru LGD, zaréwno poprzez szkolenia i edukacje,
jak i wspotprace z istniejgcymi i preznie funkcjonujgcymi podmiotami gospodarki, a takze poprzez wiaczanie



zasobow kulturowych i przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego w obieg spoteczno-gospodarczy
(komercjalizacja oferty czasu wolnego),

++ dziatanie na rzecz zachowania srodowiska przyrodniczego i kulturowego obszaru LGD, w tym przede wszystkim
zachowanie lokalnych zwyczajow i tradycji, rzemiosta, historycznych tradycji patriotycznych oraz lokalnych
produktow

*» podnoszenie spdjnosci spotecznej oraz kapitatu ludzkiego na obszarze LGD wraz z wigczeniem spotecznym
0sob w niekorzystnej sytuacji — wykorzystanie aktywnosci organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych
w celu ksztattowania i podtrzymywania tozsamosci i kultury obszaru oraz wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan z zakresu zielonej gospodarki

3. Okreslenie grup docelowych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Na podstawie diagnozy przeprowadzonej na potrzeby opracowania LSR oraz procesu partycypacyjnego, opisanego
w rozdziale 3 Partycypacyjny charakter LSR zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu
widzenia realizacji LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji:

Osoby fizyczne (m.in. osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, mate i mikroprzedsiebiorstwa
prowadzone przez osoby fizyczne, mieszkancy obszaru LSR, lokalni liderzy aktywnie dziatajacy na rzecz spotecznosci
lokalnej i pozytku publicznego). Osoby fizyczne to szeroko rozumiana grupa docelowa, ktéra odnosi sie praktycznie
do wszystkich mieszkarnicdw obszaru LSR. Grupe tg dotykajg liczne problemy: spoteczne, infrastrukturalne oraz
gospodarcze, zgodnie z przeprowadzong diagnozg obszaru LSR. Grupa ta jest finalnym odbiorcg praktycznie
wszystkich obszarow interwencji przewidzianych do realizacji w LSR. Osoby fizyczne bedg m.in. odbiorcg dziatan
zwigzanych z ogélnie rozumianym rozwojem przedsiebiorczosci, co moze pozytywnie wptyngé¢ np. na stope
bezrobocia, liczbe zarejestrowanych bezrobotnych, udziat dochodéw gmin cztonkowskich w podatkach
dochodowych od o0sdb fizycznych, a takze moze zmniejszy¢ odptyw ludzi mtodych z obszaru LSR dajgc im szanse na
poprawe swojej sytuacji finansowej i zapewniajgc tym samym warunki do rozwoju. Osoby fizyczne czy tez inaczej
mieszkancy obszaru LSR sg grupa docelowg takze dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego,
poprawg stanu infrastruktury publicznej czy tez dziataniami ukierunkowanymi na sfere spoteczng, gdzie,
jak wskazuje diagnoza oraz konsultacje spoteczne, istnieje pewien potencjat rozwojowy oraz wysokie
zapotrzebowanie.

Osoby prawne (m.in. organizacje pozarzadowe, fundacje, zwigzki wyznaniowe, osoby prawne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg w skali mikro i matej). Osoby prawne sg statym elementem charakterystyki kazdego
obszaru, réwniez, jak w przypadku osoéb fizycznych, majg swoje problemy i zapotrzebowania. Osoby prawne, takie
jak organizacje pozarzagdowe, KGW wpisane do Krajowego Rejestru Két Gospodyn Wiejskich prowadzonego przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, czy tez fundacje i zwigzki wyznaniowe, sg naturalng grupa
docelowga dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz dziataniami spotecznymi, gdzie,
jak dowodzg konsultacje spoteczne, istnieje wysokie zapotrzebowanie spoteczne oraz pewien potencjat rozwojowy
zwigzany z liczbg aktywnie dziatajacych organizacji pozarzagdowych. Osoby prawne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg sg niezwykle istotnym elementem rozwoju gospodarczego obszaru LSR. Dedykowane wsparcie
finansowe zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci osdb prawnych przyczyni sie do ograniczenia bezrobocia,
wzrostu udziatu gmin cztonkowskich we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych.

Grupy nieformalne (m.in. jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawng, w tym fundacje i stowarzyszenia). Grupe docelowg charakteryzuje czesciowe
wykluczenie z mozliwosci uzyskania dofinansowania ze znacznej czesci zrédet publicznych. Grupy nieformalne,
czesto bardzo preznie dziatajg w sferze wigczenia spotecznego oraz sferze kulturowej i animacji spotecznosci



lokalnej lecz nie posiadajg potrzebnych srodkéw finansowych. Jak wynika z konsultacji spotecznych grupa
ta powinna by¢ odbiorca dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz zwigzanych z inicjowaniem
dziatan na rzecz aktywnego witaczenia spotecznego.

Jednostki sektora finanséw publicznych (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia). Grupa docelowa bedzie odbiorcg dziatan zwigzanych z poprawg dostepu
do infrastruktury publicznej oraz dziatan zwigzanych ze sferg spoteczng finansowang ze srodkéw EFS+. Konsultacje
spoteczne wykazaty braki zaréwno w matej infrastrukturze publicznej jak i niedobory w dziataniach spotecznych,
ktorych czesto jedynym realnym odbiorcg jest samorzad terytorialny oraz jego jednostki
organizacyjne/pomocnicze. Samorzady terytorialne takie jak gminy, nie posiadajg wystarczajacych $rodkow
finansowych, aby w catosci pokryé zapotrzebowanie spotecznosci lokalnej w w/w dziataniach. Sytuacja ta zwigzana
jest ze statym wzrostem liczby zadan wtasnych i zleconych samorzadu terytorialnego.

Osoby potrzebujagce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (m.in. osoby starsze, osoby
z niepetnosprawnosciami oraz opiekunowie faktyczni tych oséb, otoczenie osdb potrzebujgcych wsparcia, kadra
pracujgca na rzecz $wiadczenia wysokiej jakosci ustug spotecznych w srodowisku lokalnym, w tym pracownikow
pomocy spotecznej). Grupa docelowa bedzie gtéwnym odbiorcg dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie dostepu
do ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej. Grupa docelowa sktada sie w gtéwnej mierze z oséb
bedacych w niekorzystnej sytuacji np. osoby starsze czy osoby z niepetnosprawnosciami. Duzg grupe stanowig
osoby bierne zawodowo z powodu opieki nad osobami potrzebujgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.
Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa wigze sie z potrzebg wsparcia lub tworzenia dziennych miejsc
opieki, dziennych miejsc pobytu, dziennych form ustug opiekuriczych co w perspektywie czasu moze zwiekszyc
aktywnos¢ zawodowq osob, ktére ze wzgledu na opieke nad osobami potrzebujgcymi nie mogg podjgé pracy
zawodowej. Pozytywnym trendem charakteryzujgcym grupe docelowg, jest wzrost liczby oraz popularyzacja
klubéw seniora, co jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych jest pozagdanym zjawiskiem, ktore
nalezy wspieraé.

Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (m.in. osoby najbardziej potrzebujace, osoby
przebywajgce w rodzinach oraz réznego rodzaju placéwkach catodobowych, rodziny wychowujgce dzieci, w tym
rodziny przezywajace trudnosci opiekunczo-wychowawcze oraz doswiadczajgce kryzysu, otoczenie w/w 0sdéb).
Grupa docelowa bedzie gtéwnym odbiorcg wsparcia skoncentrowanego na dziataniach zwiekszajgcych dostep
do ustug spotecznych dla dzieci i mtodziezy, ktére wynikajg z konsultacji spotecznych. Sporg grupe stanowig rodziny
bedace w niekorzystnej sytuacji w rozwoju i samodzielnym wypetnianiu funkcji spotecznych (m.in. rodziny dotkniete
problemem przemocy, rodziny przezywajgce kryzys). Wartoscia dodang planowanych do realizacji dziatan
w zakresie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym bedzie zwiekszenie
szans uzyskania dofinansowania na realizacje inicjatyw spotecznych opartych o potrzeby lokalnej spotecznosci przez
potencjalnych beneficjentow.

Seniorzy (osoby starsze, ktore ukonczyly 60. rok zycia). Liczba senioréow stale wzrasta na obszarze LGD
i ma bezposredni zwigzek ze starzeniem sie spoteczenstwa, czyli wzrostem liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Wzrost liczby tych oséb powoduje
zmiany spoteczne oraz koniecznos$¢ wsparcia seniorow w codziennym funkcjonowaniu (zgodnie z informacjami
zawartymi w tym rozdziale). Seniorzy to nie tylko potrzeba wsparcia w codziennym funkcjonowaniu w postaci
np. dziennych form ustug opiekunczych, ale takie i konieczno$¢ wyjscia na potrzeby seniorow w sferze
ekonomicznej. Osoby w tej grupie wiekowej, ktére stracity zatrudnienie majg powazne problemy w jej znalezieniu.
W przypadku senioréow zidentyfikowano potrzeby w zakresie podniesienia dostepu do infrastruktury spoteczne;j,
oferty rekreacyjno-kulturalnej, i szerzej oferty aktywizujgcej, przeciwdziatajgcej osamotnieniu. Zatozone w LSR



przedsiewziecia bedg przyczyniaty sie do rozwoju oferty oraz infrastruktury czasu wolnego, tym samym tworzac
miejsca i mozliwosci do integracji oséb starszych. Wspierane bedg w szczegdlnosci inicjatywy, w ramach ktdrych
zostang przewidziane dziatania ufatwiajgce korzystanie z oferty, np. skuteczne informowanie, mobilizacja
do udziatu, pomoc w dotarciu na miejsce.

Ludzie mtodzi (do 25 r.z.) — to istotna grupa spoteczna, ktorej problemy i potrzeby nalezy rozpatrywaé pod katem
dwéch grup wiekowych: oséb niepetnoletnich (dzieci i mtodziezy) oraz mtodych dorostych (oséb uczgcych sie,
absolwentéw). Ludno$¢ w wieku 0-24 stanowi blisko 30% populacji obszaru LGD, a sama grupa w wieku
przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) ok. 22% i na przestrzeni lat zauwazalna jest dla niej niewielka, ale stata,
tendencja wzrostowa. Problemy zidentyfikowane w przypadku niepetnoletnich mieszkarncéw (dzieci i mtodziez)
dotyczg niewystarczajgcej oferty oraz infrastruktury opiekunczej oraz edukacyjno-rekreacyjnej, m.in. niedobér
miejsc zabaw i integracji dla dzieci i ich rodzicow, mata liczba miejsc do spotkan dla mtodziezy (niezobowigzujgcego
spedzania czasu wolnego w gronie rdwiesniczym), niewystarczajacy zakres dostepnych cenowo zaje¢ opiekurnczych
i edukacyjnych (zajecia pozalekcyjne, dodatkowe) dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Wiejskie obszary LGD nie oferujg
wystarczajgco szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, czesto takze brakuje w nich punktéw
realizujgcych ustugi zwigzane z podstawowymi potrzebami rodzin (np. przedszkole, ztobek, swietlica). Nalezy
podkresli¢, ze wspomniana oferta opiekuncza czy kulturalno-rekreacyjna istnieje na terenie LGD, jednak w zwigzku
ze statym wzrostem liczby mieszkaricéw caty czas rosnie zapotrzebowanie na rdézne jej formy — potrzebny jest jej
ciggly rozwdéj i réznicowanie. W Strategii przewidziano zatem wsparcie ukierunkowane zaréwno na rozwdj
przestrzeni do rodzinnego spedzania czasu wolnego (modernizacje infrastruktury kultury, aranzacja niewielkich
terendw urzadzonych — zielen, urzgdzenia do rekreacji), jak i rozwéj oferty edukacyjno-kulturalnej, np. cyklicznych
zaje¢ popotudniowych, ktére petnig jednoczesnie funkcje odcigzajgca dla rodzicéw. Z kolei w przypadku mtodych
dorostych zauwaza sie odptyw tej grupy z obszaru LGD — w poszukiwaniu edukacji na wyzszych szczeblach,
atrakcyjnych ofert pracy, ale tez inspirujgcej oferty czasu wolnego. W tym kontekscie jako istotne wskazywano
tworzenie w gminach warunkéw do Zzycia, ktére prowadzity do zwiekszenia udziatu ludzi mtodych w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym obszaru LGD, przyczyniaty sie do wzmocnienia lokalnej tozsamosci i wiezi
z obszarem (m.in. poprzez angazowanie w sprawy lokalne, kulture i tradycje). W zwigzku z tym w LSR uwzgledniono
przedsiewziecia, ktdre majg na celu zaktywizowanie i zatrzymanie tej grupy mieszkanncéw — poprzez zapewnienie
wiaczajacej oferty czasu wolnego, wsparcia dla oddolnych inicjatyw mieszkarncow, mozliwosci w zakresie rozwoju
zawodowego (szkolenia, wsparcie dla tworzenia/rozwijania dziatalnosci gospodarczych).

Lokalni liderzy — osoby z sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego dziatajgce na rzecz lokalnych
spotecznosci. Lokalni liderzy animujg aktywnos¢ spoteczng, to dzieki nim mozliwe jest wigczanie mieszkaricéw
w rdzne dziatania i budowanie lokalnych wspdlnot. Osoby te funkcjonujg w sferze organizacji pozarzgdowych (KGW,
OSP, stowarzyszen, fundacji), dziatajg w strukturach samorzgdowych sottysi, radni i instytucjach publicznych.
W ramach wsparcia zaplanowano takie dziatania jak, organizowanie szkolen i warsztatéw dla lideréow spotecznosci,
ktore pomogg im rozwija¢ umiejetnosci potrzebne do efektywnego zarzgdzania, w tym nauke o negocjacjach,
zarzadzaniu konfliktami, umiejetnosciach komunikacyjnych, finansach i zarzadzaniu projektami. Tworzenie
platform do spotkan i wymiany doswiadczen miedzy liderami spotecznosci, ktére pomogg im nawigzaé kontakty
i wspotpracowac na rzecz osiggniecia wspodlnych celéw. Przyktadem tutaj mogg by¢ konferencje, webinary
czy spotkania online. W zakresie pomocy liderom w gromadzeniu i wykorzystywaniu wiedzy lokalnej na rzecz
rozwoju spotecznosci, mozna wskaza¢ prowadzenie badan z ich udziatem nad lokalnymi zasobami, tradycjami,
problemami i potrzebami.

Grupy w niekorzystnej sytuacji, ktére zostaty okreslone na podstawie kluczowych grup docelowych, diagnozy
obszaru oraz partycypacyjnego procesu tworzenia LSR:

Kobiety — kobiety stanowig ok. 51% mieszkaricow obszaru LGD, jest to takze grupa, ktéra liczebnoscia dominuje
wsrdd zarejestrowanych osdb bezrobotnych (60,35%). W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdujg sie kobiety, ktére



odbyty urlop macierzynski lub wychowawczy i planujg powrdt na rynek pracy posiadajgc dziecko do lat 3, jednak
nie majg zatrudnienia. Dodatkowg trudno$¢ moze stanowié¢ niewystarczajgca liczba miejsc w placéwkach
ztobkowych na obszarze LGD . W kontekscie aktywizacji spotecznej i zawodowej kobiet posiadajgcych mate dzieci,
nalezy zwrdci¢ uwage na potrzeby dotyczace dostepnosci oferty opiekunczej/edukacyjnej dla dzieci, a takze
wsparcia/tworzenia mozliwosci w zakresie powrotu/wtgczenia sie na rynek pracy. W Strategii przewidziano zadania
wspierajgce te grupe m.in. w podjeciu aktywnosci zawodowej, jest to przedsiewziecie w ramach celu 1, ktdre
zaktadajg wsparcie dla tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych, a takze realizacje programéw
ukierunkowanych na wspieranie rozwoju juz istniejgcych przedsiebiorstw, umozliwiajgc tym samym znalezienie
pracy bez koniecznosci podejmowania samozatrudnienia.

Osoby z niepetnosprawnosciami — osoby z niepetnosprawnosciami zamieszkujgce obszar LGD to grupa, ktéra
ze wzgledu na réznego rodzaju ograniczenia i bariery (architektoniczne, komunikacyjne, cyfrowe) ma trudnosci
z wigczaniem sie w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze obszaru. Zidentyfikowano potrzeby w zakresie
zwiekszania aktywnosci oséb z niepetnosprawnosciami spotecznej (m.in. poprzez integracje wykraczajaca
poza srodowisko 0séb z niepetnosprawnosciami, podnoszenie dostepnosci oferty czasu wolnego), jak i zawodowej.
Z o0s6b z niepetnosprawnosciami w LSR zaproponowano przedsiewziecia zaktadajgce wspieranie aktywizacji
zawodowej i spotecznej czy ukierunkowane na rozwdj ustug opiekuniczych, rehabilitacyjnych.

4. Komplementarnos¢ z innymi inicjatywami terytorialnymi

Analiza zgodnosci celéw LSR z planami rozwojowymi poszczegdlnych samorzaddéw (strategie rozwoju gmin)
przestawiona w kolejnym rozdziale, wykazata na spdjnosé kierunkéw rozwoju, a w wielu obszarach
na ich komplementarnosé. W przypadku gmin planowane dziatania koncentrujg sie na rozbudowie infrastruktury.
Cele LSR majg przede wszystkim charakter spoteczny — koncentrujg sie na mieszkancach (inkluzywnos¢ i aktywizacja
spoteczna) oraz wsparcia sSrodowiska naturalnego Cel 2 — bedzie wzmocnieniem dziatarh podejmowanych przez
samorzady lokalne oraz wtadze Matopolski, zwtaszcza w zakresie budowania swiadomosci klimatycznej.

Wieloletnia, inicjowana przez LGD, wspodtpraca pomiedzy sektorem spotecznym i publicznym przyczynita
sie do realizacji szeregu projektdow przynoszacych wymierne korzysci mieszkaricom, zaréwno te infrastrukturalne,
jak i te réwnie wazne w zakresie budowania kapitatu spotecznego. W ramach niniejszej LSR doswiadczenia te bedg
bez watpienia rozwijane.

Majac na uwadze, ze Strategia ZIT jest w trakcie opracowywania — przewidywalny termin jej przyjecia to Ill kwartat
2023 r. w pracach nad LSR oparto sie o wstepny projekt (wersja z maja 2023 roku) oraz wytyczne wynikajace
z Programu Regionalnego na lata 2021-2027 (zatacznik pn. ,,Instrumenty terytorialne w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027"). Potencjalne obszary wsparcia realizowane w ramach instrumentu ZIT
bedga sie koncentrowaé wokét celdw szczegdtowych od 2 do 4 Programu FEM 2021-2027. Projekty zgtaszane przez
ZIT wramach celu 5 bedy wybierane w trybie konkursowym, a wewnetrzne ustalenia pomiedzy samorzgadami
tworzagcymi ZIT Metropolia Krakowska, a Zarzgdem LGD Blisko Krakowa zagwarantujg, ze te same projekty
(dotyczgce tozsamego zakresu i zgtaszane przez ten sam samorzad) z zakresu turystyki i kultury nie beda
sie powielaty pomiedzy oboma instrumentami terytorialnymi.



ROZDZIAL V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

1. Zgodnos¢ i komplementarnos¢ LSR z dokumentami strategicznymi

Cele rozwojowe i obszary wsparcia definiowane w , Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Blisko Krakowa” sg w petni
zgodne z krajowymi dokumentami istotnymi z punktu widzenia konstruowania strategii LGD, tj. ,Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030” oraz — co oczywiste — z ,Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027". Zgodnosci te wykazano w tabeli ponizej.

Natomiast z punktu widzenia regionalnego i subregionalnego istotne jest to, ze opracowana Strategia wpisuje sie
W wizje rozwoju zawartg w najwazniejszym regionalnym dokumencie strategicznym jakim jest ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030”, a takze w wybrane priorytety wynikajgce z operacyjnego dokumentu stuzgcego
wdrozeniu polityki spéjnosci na poziomie regionu, jakim s3g ,, Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-
2027”. Cele sg takze zbiezne ze strategia rozwoju powiatu krakowskiego oraz strategiami rozwoju gmin
cztonkowskich LGD Blisko Krakowa. Zbadano takie powigzania z innym instrumentem terytorialnym
przygotowywanym dla czesci gmin z obszaru jakim jest Zintegrowany Instrument Terytorialny ,Metropolia
Krakowska” — w tym przypadku pokazano jak mocno oba instrumenty terytorialne (RLKS i ZIT) wzajemnie
sie uzupetniajg i wzmacniajg, tworzac wspdlnie silne podstawy rozwoju obszaru wspdtpracujgcych ze sobg —
w réznych ukfadach terytorialnych — gmin.

Co istotne projekty realizowane w ramach ZIT RLKS nie bedg sie naktadac na siebie, zatem nie istnieje ryzyko
podwdjnego finansowania tych samych dziatan. Dokonano takie przegladu dokumentéw strategicznych
poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad LGD potwierdzajac, iz tworzg one synergicznie powigzang catos$é, ktora
uktada sie we wspdlng wizje rozwoju oparta z jednej strony na endogenicznych potencjatach obszaru, z drugiej na
dazeniu do systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszaiicéw tego obszaru. Z uwagi na ograniczenia objetosci
niniejszego dokumentu zrezygnowano z prezentacji szczegétowej analizy w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano podstawowy wymiar komplementarnosci celéw LGD na poziomie krajowym, regionalnym
oraz lokalnym.

Tabela 14 Zgodnos¢ celow LSR z podstawowymi dokumentami strategicznymi poziomu krajowego, regionalnego

Cell Cel 2 Cel 3
Zwiekszenie atrakcyjnosci Lokalna spotecznos¢ przygotowana Wzmocnienie aktywnosci

turystycznej oraz oferty czasu do przeciwdziatania skutkom zmian i zaangazowania mieszkancéw
wolnego na obszarze LGD Blisko klimatu i wsparcia ochrony obszaru LGD wraz z poprawa

Krakowa w oparciu o lokalne Srodowiska naturalnego dostepnosci oraz wyksztatceniem

dziedzictwo kulturowe oraz walory odpornosci na niekorzystne zmiany
przyrodniczo- krajobrazowe spoteczne
Obszary ,,Matopolanie” Obszar ,,Klimat i Srodowisko” Obszary ,,Matopolanie”
i ,Gospodarka” Cel szczegdtowy: wysoka jakosc i ,Gospodarka”

Cel szczegdtowy: Rozwéj spotecznie $rodowiska i dgzenie do Cel szczegdtowy: Rozwoj spotecznie
wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie. neutralnosci klimatycznej. wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
Cel szczegétowy: Innowacyjna i Zgodnosc celéw w zakresie Cel szczegdétowy: Innowacyjna i

konkurencyjna gospodarka. wspierania innowacyjnych konkurencyjna gospodarka.
Zgodnosc celéw w zakresie rozwigzan dla Srodowiska, Zgodnosc celéw w wymiarze
wspierania infrastruktury turystyki, podnoszenie swiadomosci spotecznym i gospodarczym.
kultury i infrastruktury spotecznej ekologicznej mieszkancow i Dazenie do poprawy i dostepnosci
dla mieszkancow. prowadzenie dziatan edukacyjnych. ustug spotecznych, jak réwniez
Rozwoju tzw. zielonej energii wiaczenie spoteczne mieszkancéw




poprzez wspieranie inicjatywy
w kierunku energooszczednej
gospodarki i rozwdj energetyki
opartej na alternatywnych zrédtach
energii.

oraz podejmowanie dziatan
aktywizujacych i integrujacych
lokalng spotecznosé.
Wopieranie konkurencyjnosci
i postaw przedsiebiorczych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel1
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej oraz oferty czasu
wolnego na obszarze LGD Blisko
Krakowa w oparciu o lokalne
dziedzictwo kulturowe oraz walory
przyrodniczo- krajobrazowe

Cel 2
Lokalna spotecznos¢ przygotowana
do przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu i wsparcia ochrony
Srodowiska naturalnego

Cel 3
Wzmocnienie aktywnosci
i zaangazowania mieszkancéw
obszaru LGD wraz z poprawg
dostepnosci oraz wyksztatceniem
odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne

Cel strategiczny 8. Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, réwnosci
pfci, w tym udziatu kobiet
w rolnictwie, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na
obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu
zamknietym i zréwnowazonego
lesnictwa, w tym w szczegdlnosci:
CS.8.P.4. - Poprawa dostepu do
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej;

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do
ustug publicznych w zakresie
opieki, zdrowia, kultury
i dziedzictwa kulturowego.

Cel strategiczny 8. Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, réwnosci
pfci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, witgczenia spotecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i
zrbwnowazonego lesnictwa.
CS 8.P.11. Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez innowacje,
cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego;
CS.8.P.11. Zaangazowanie mtodych
w zycie lokalne, w tym
w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosé.

Cel strategiczny 8. Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci
pfci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, witgczenia spotecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym
i zrdbwnowazonego lesnictwa,
w tym w szczegdlnosci:
CS.8.P.6. Poprawa dostepu do
ustug publicznych w zakresie
opieki, zdrowia, kultury
i dziedzictwa kulturowego;
CS.8.P.7.Poprawa dostepu do ustug
komercyjnych;
CS.8.P.10.Wtaczenie 0séb z grup
defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach
wiejskich;

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cell
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej oraz oferty czasu
wolnego na obszarze LGD Blisko
Krakowa w oparciu o lokalne
dziedzictwo kulturowe oraz walory
przyrodniczo- krajobrazowe

Cel 2
Lokalna spotecznos¢ przygotowana
do przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu i wsparcia ochrony
Srodowiska naturalnego

Cel 3
Wzmocnienie aktywnosci
i zaangazowania mieszkancéw
obszaru LGD wraz z poprawg
dostepnosci oraz wyksztatceniem
odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne

Cel polityki 4. Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej
sprzyjajaca wigczeniu spotecznemu
i wdrazajgca Europejski filar praw
socjalnych (Priorytet 5 Fundusze
europejskie wspierajace
infrastrukture spoteczng)
Bezposrednia realizacja celu:

Cel polityki 2. Bardziej przyjazna
dla $Srodowiska, niskoemisyjna
i przechodzgca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki
promowaniu czyste;j i
sprawiedliwej transformaciji
energetycznej, zielonych
i niebieskich inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym, tagodzenia

Cel polityki 4. Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej
sprzyjajaca wigczeniu spotecznemu
i wdrazajgca Europejski filar praw
socjalnych (Priorytet 6. Fundusze
europejskie dla rynku pracy,
edukacji i wtgczenia spotecznego)
Bezposrednia realizacja celéw:

4 (h) wspieranie aktywnego
wigczenia spotecznego w celu




4 (vi) wzmocnienie roli kultury
i zrownowazonej turystki w
rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych
Zgodnosc celéw w wymiarze
spotecznym i gospodarczym.
Wsparcie zintegrowanego
i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazone;j
turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie.

zmian klimatu i przystosowania sie
do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzagdzania
ryzykiem, oraz zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej (Priorytet 2
Fundusze europejskie dla
Srodowiska)
Posrednia realizacja celu:
2 (vii) wzmacnianie ochrony
i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich oraz
ograniczenie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczen.
Zgodnosc celéw w wymiarze
Srodowiskowym, budowania
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow, dazenie do poprawy
ochrony Srodowiska.

promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w
niekorzystnej sytuacji.
4 (k) zwiekszanie réwnego
i szybkiego dostepu do dobrej
jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktore
wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie,
w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowe;j.
Zgodnosc celéw w wymiarze
spotecznym i gospodarczym.
Wsparcie zintegrowanego i
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel1
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej oraz oferty czasu
wolnego na obszarze LGD Blisko
Krakowa w oparciu o lokalne
dziedzictwo kulturowe oraz walory
przyrodniczo- krajobrazowe

Cel 2
Lokalna spotecznos¢ przygotowana
do przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu i wsparcia ochrony
Srodowiska naturalnego

Cel 3
Wzmocnienie aktywnosci
i zaangazowania mieszkancéw
obszaru LGD wraz z poprawa
dostepnosci oraz wyksztatceniem
odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.
Cel szczegdtowy 1.5. Rozwdj
infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych
podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycjg obszaréw (w tym 1.5.3.
Infrastruktura spoteczna)

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.
Cel szczegdétowy 3.3. Poprawa

organizacji $wiadczenia ustug
publicznych.
Zgodnosc w obszarze
srodowiskowym w zakresie
koniecznosci podejmowania
dziatan ochrony srodowiska,

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.
Cel szczegdétowy 1.5. Rozwdj
infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw (w tym
1.5.3. Infrastruktura spoteczna)




Zgodnosc celéw w wymiarze
spotecznym poprzez poprawe
dostepnosci infrastruktury na wsi,
m.in. w celu stworzenie warunkéw

dostosowan do zmian klimatu,
wykorzystania nowych technologii.

Cel 2 wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych
Cel szczegdétowy: 2.1. Rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego

dla prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej.

(w tym 2.1.3. Zwiekszanie zasobow
rynku pracy i rozwdj kapitatu
spotecznego)

Zgodnosc celéw w wymiarze
spotecznym i gospodarczym.

W obszarze spotecznym
zapewnianie ustug spotecznych,
zwiekszenie dostepnosci oferty dla
0s0b starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami.

W obszarze gospodarczym rozwaj
kapitatu ludzkiego i spotecznego,
rozwoj przedsiebiorczosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cele LSR oraz zdefiniowane w ich ramach przedsiewziecia sg spdjne z celami kluczowych strategii wyzszego rzedu.
Z jednej strony interwencja przewidziana w LSR bezposrednio wpisuje sie w kluczowe kierunki rozwoju definiowane
na poziomach: wspdlnotowym, krajowym i regionalnym. Z drugiej strony lokalne dziatania zaplanowane w ramach
LSR, dzieki swojemu oddolnemu charakterowi zapewniajg komplementarng interwencje, jak najlepiej dopasowang
do potrzeb i w sposéb szczegdlny uwzgledniajgcg aspekty przestrzenne. Terytorializacja stanowigca jedno
polityki spdjnosci znajduje tu swdj

z priorytetowych narzedzi praktyczny wyraz poprzez zastosowanie

wielofunduszowego RLKS.

Cele zdefiniowane w LSR pozostajg w zgodnosci z wyzwaniami i priorytetami rozwojowymi jakie zdefiniowaty
w swoich strategiach poszczegdlne gminy. Szczegdlnie wyraznie rysuje sie to w obszarze wsparcia spotecznosci
lokalnej poprzez jej aktywizacje i zapewnienie warunkdw infrastrukturalnych oraz budowanie kapitatu spotecznego.
Czesc przewidzianych przedsiewzie¢ ma charakter komplementarny, co pozwoli na wykorzystanie efektu synergii
interwenc;ji lokalnej (poziom gminy) i ponadlokalnej (poziom LGD).

W LSR, przy szerokim zaangazowaniu interesariuszy, okreslono cele i przedsiewziecia, ktére w spdjny i kompleksowy
sposéb dedykowane sg réznym grupom odbiorcow.

2. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Przyjeta filozofia pracy nad Strategig angazujgca od samego poczgtku wszystkie zainteresowane osoby i instytucje
ze wszystkich gmin obszaru (zob. podrozdziat ,Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR”) przyniosta
efekt nie tyko w postaci zaangazowania naprawde duzej grupy interesariuszy, ale przede wszystkim wypracowania
wspdlnie i w bardzo zréznicowanych i przekrojowych zespotach takich rozwigzan, ktére sg zaréwno oczekiwane
przez lokalng spoteczno$é, jak i dajg realng szanse na dokonanie pozytywnej zmiany w efekcie ich wdrozenia.
Dodatkowym aspektem byto — szczegdlnie w pracy warsztatowej, ale takze na etapie wypetniania ankiet na réznych
etapach opracowywania dokumentu — danie uczestnikom procesu realnego poczucia sprawstwa. Ich opinie,
ich oczekiwania, ich postulaty byty poddawane szerokiej dyskusji i stuzyty budowaniu catego dokumentu —
poczynajgc od wspdlnej refleksji o wartosciach obszaru, o tym co taczy lokalng spotecznosé, na jakich elementach
warto budowac wspdlny rozwdj, poprzez wspdlne wypracowywanie celéw, rodzajow przedsiewzieé, az po wspdlne
planowanie alokacji, a takze refleksje jakimi kryteriami powinno sie kierowac w trakcie przysztego wyboru operacji.



Dodatkowo zagwarantowato to wielo$¢ perspektyw i dostosowanie proponowanych rozwigzan do réznych grup
odbiorcow docelowych.

Wymiernym efektem tego podejscia byto zaproponowanie takiej konstrukcji celéw i przedsiewzieé, ktdra dopuszcza
w kazdym z celéw petny katalog beneficjentéw i wzajemng przenikalno$é zaproponowanych przedsiewzie¢. Wydaje
sie to doskonatg emanacjg idei LEADER’a jakg jest trojsektorowos$é wyrazajgca sie we wspodtpracy sektoréw
publicznego, gospodarczego i spotecznego dla realizacji przyjetych celdw. Podejscie to — zdaniem osoéb i instytucji
tworzacych ,Strategie” zagwarantuje w przysztosci osigganie lepszych rezultatéw — z punktu widzenia catego
obszaru i wiekszego wptywu na budowanie lokalnego kapitatu spotecznego, a w konsekwencji wiekszego wptywu
realizowanych operacji na rozwdj obszaru objetego strategig LGD.

Sposdb prowadzenia catego procesu strategicznego, rozciggniecie go w czasie, wielo$¢ zastosowanych metod
(ankiety, warsztaty, spotkania, informacje przekazywane z wykorzystaniem najrézniejszych, dostosowanych
do percepcji danej grupy, kanatéw) zagwarantowat, ze kazdy kto byt zainteresowany wzieciem w nim udziatu, miat
realng mozliwos$¢ wypowiedzenia sie w catym procesie i gwarancje, ze jego zdanie zostanie wystuchane i wziete
pod uwage. Zatem elastyczno$¢, animacja i komunikacja byty tymi elementami, ktére byty dla nas wazne w pracy
nad opracowaniem strategii.

JesteSmy takze przekonani, ze takie podejscie do procesu tworzenia polityki rozwoju obszaru LGD bardzo mocno
przyczynia sie do wzmacniania lokalnych lideréw i tworzy lepsze podwaliny pod angazowanie wielu ,aktoréw”
rozwoju lokalnego i wspétpracy miedzygminnej na rzecz realizacji wspdlnych celéw rozwojowych. Dajgc tym samym
mozliwos¢ holistycznego i zintegrowanego podejscia do rozwoju. Jest tez zachetg — dzieki zaprezentowaniu spdjnej
wizji rozwoju - dla innych podmiotéw (samorzaddéw z obszaru LGD, organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcow)
do siegania po inne, niz srodki z RLKS, Zzrdodet finansowania projektéw i dziatan, ktére bedg komplementarne
do priorytetow wskazanych w LSR i bedg wzmacniaty przyjetg Sciezke rozwoju.

Dobor zakreséw wsparcia

Dobor zakreséw wsparcia wynika z pogtebionej diagnozy obszaru. Czes¢ przedsiewzie¢ (wszystkie w celu pierwszym
i cze$¢ w celu drugim) jest budowana na potencjatach i silnych stronach obszaru LGD, co gwarantuje zaréwno
adekwatnos¢ proponowanych dziatan, jak i duze zainteresowanie ich wdrazaniem, daje tez gwarancje pozytywnego
wptywu na sytuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru i poprawe warunkdw do zycia (np. dzieki nowym Zrédtom
zarobku) dla jego mieszkaicéw. Pozostate przedsiewziecia (w celu drugim i wszystkie w celu trzecim) oparte sg
gtéwnie na deficytach i potrzebach mieszkancéw. Wszystkie one wypracowane sg w sposob oddolny i wynikajg
zaréwno z analizy danych zastanych, jak i aspiracji mieszkancéw oraz obiektywnych barier rozwojowych.

Taki dobodr celéow i przedsiewzie¢ daje najwiekszg gwarancje wykorzystania zaréwno silnych stron obszaru —
szczegdlnie w zakresie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, turystycznych i kulturowych, jak i odpowiadania
na deficyty obszaru w zakresie dostepnosci czesci ustug, dostepnosci komunikacyjnej, potrzebe lepszej dbatosci
o jakos¢ powietrza i wykorzystania rozwigzan proekologicznych, a przede wszystkim wykluczenia czesci grup
spotecznych, w tym szczegélnie ludzi mtodych, niesamodzielnych i starszych.

Wazne takze byto dla twdrcow strategii, aby tak konstruowad cele i przedsiewziecia, aby kazdy z celéw byt dostepny
(w sensie mozliwosci opracowania projektéw) dla kazdego sektora — publicznego, spotecznego i gospodarczego
i takze ten element udato sie wypracowac¢ w trakcie warsztatéw, spotkan i konsultacji z szerokim gronem
interesariuszy.

Wybor dostepnych Zrédet finansowania

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze opracowana strategia ma formute wielofunduszowg, co juz ,na wejsciu” zwieksza
wachlarz mozliwych interwencji i ich Zrodet finansowania. Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju Blisko Krakowa



jako dokument planistyczny w bardzo precyzyjny sposdb wskazuje priorytety jakie stawia przed sobg
stowarzyszenie i stanowi takze swoistg ,,mape drogowa” do siegania po inne dostepne $rodki.

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc¢ integruje i wzmacnia dotychczasowe podejscie LEADER z jednej strony
dzieki szerszej i synergicznej interwencji z réznych funduszy przyczynia sie do aktywizacji spotecznej i lepszego
zaspokajania potrzeb, z drugiej strony buduje lokalng tozsamos¢ i kapitat spoteczny. LGD, aby zintensyfikowac
efekty LSR i promowaé podejscie LEADER, bedzie w ramach swoich dziatan: animowac rozwdj lokalny Scisle
wspotpracujgc z lokalnymi liderami, wzmacniaé partnerstwo, tak aby LGD stato sie realnym aktorem polityki
rozwoju obszaréw wiejskich i polityki spojnosci, prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowq i edukacyjng w kontekscie
zintegrowanego rozwoju.

3. Opis sposobu integrowania sektorédw, partneréw, zasobow, branz

W LSR, przy szerokim zaangazowaniu interesariuszy, okreslono cele i przedsiewziecia, ktére w spdjny i kompleksowy
sposéb dedykowane sg réznym grupom odbiorcéw. Partycypacyjna formuta pracy nad LSR zapewnita integracje
sektoréw i partneréw, a zaplanowane cele i przewidziane w nich przedsiewziecia integrujg zasoby i branze.

Partnerska wspotpraca pomiedzy sektorem spotecznym, gospodarczym i publicznym jest fundamentem do realizacji
LSR i wspdlnego osiggania rezultatdw odpowiadajgcych oczekiwaniom lokalnej spotecznosci. Przejawy
tej wspdtpracy potwierdzajgce integracje, to: wspdlne podejmowanie decyzji, synergiczne wykorzystywanie
zréznicowanych potencjatéw poszczegdlnych sektorow (zasoby, wiedza, kompetencje, relacje), wspoéffinansowanie
realizowanych projektow.

W relacjach partnerom przyswiecajg kluczowe zasady wspétpracy: réwnos¢ partneréw, funkcjonalnosé (elastyczne
struktury zarzadzania), sieciowanie, zasada zachowania $ladu rewizyjnego, otwarta komunikacja i zasada
organizacyjnego uczenia sie.

Atutem LSR jest integracja na poziomie lokalnym trzech zrédet finansowania w ramach RLKS o komplementarnym
charakterze (EFROW, EFRR i EFS+). Pozwala to na kompleksowg interwencje (szersza integracja tematyczna)
obejmujgcg odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby zaréwno w obszarze wsparcia infrastrukturalnego jak i budowy
kapitatu spotecznego przez aktywizacje, inkluzje i rozwdj przedsiebiorczosci. Wieksza alokacja Srodkéw (3 fundusze)
daje szanse na osiggniecie rezultatéw o wiekszym i trwalszym oddziatywaniu. Kolejng korzyscia jest budowanie
potencjatu instytucjonalnego LGD oraz zasobu kompetencji u interesariuszy LGD poprzez procesy aplikowania
i realizacji projektéw. Przyjety sposéb wdrazania LSR, koordynacja tematyczna i terminowa nabordw,
wykorzystywanie rezultatéw wczesniejszych projektéw, koordynacja dziatan réznych beneficjentéw przyczynia
sie do integracji sektoréw, partnerdw i zasobow.

Dziatania zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci z jednej strony budujg ten sektor w branzy ustug oraz w branzy
zwigzanej z transformacjg energetyczng. Z drugiej strony, realizujg cele o odziatywaniu spotecznym (poprawa
dostepu do lokalnych ustug) oraz srodowiskowym (innowacyjna, zielona gospodarka). Integracja tych branz
i obszarow wzmacnia lokalng spotecznosé.

Zinstytucjonalizowanym przejawem integracji jest Rada LGD reprezentujgca poszczegdlne sektory (bez dominacji
zadnego z nich) oraz rézne samorzady. Instrument ten niejako ,,zmusza” interesariuszy do dialogu i poszukiwania
konsensusu lub kompromisu w procesie decyzyjnym.

Przestrzennym przejawem integracji jest objecie LSR spdjnego obszaru 6 podobnych samorzgddéw oraz realizacja
czesci projektow na obszarze kilku gmin co bezposrednio przyczynia sie do poprawy dostepu do ustug
i infrastruktury, zmniejszania kosztdw, a jednoczesnie integruje obszar.



Kluczowym obszarem integracji, wyraznie widocznym juz w poprzednich LSR i intensywnie rozwijanym obecnie, jest
aktywowanie wspdtpracy sektora publicznego z organizacjami pozarzadowymi. Wspodtpraca ta moze byc
zobrazowana poprzez tréjkat relacji obejmujacy samorzad (koordynator i inicjator) organizacje pozarzadowe
(inicjator i realizator) oraz mieszkancy (beneficjenci dziatan). Korzysci z tej wspodtpracy wykraczajg poza dziatania
LGD komplementarne przedsiewziecia samorzgddw i organizacji pozarzgdowych przyczyniajg sie do synergicznych
efektéw i budowania kapitatu spotecznego.

W toku prac nad LSR uznano, ze optymalng formutg wdrazania beda konkursy, ktére zapewnig réwny
i transparentny dostep do wsparcia wszystkim interesariuszom LGD.



ROZDZIAt VI. CELE | WSKAZNIKI

1. Powigzanie celéow z wynikami analizy potrzeb i potencjatow

Szczegbtowa analiza problemowa i priorytetyzacja potrzeb rozwojowych oraz potencjatéw obszaru, na ktérym
bedzie wdrazany LSR, zostata przeprowadzona w rozdziale IV. Ta analiza byta oparta na metodologii SWOT. W tym
kontekscie, zdiagnozowano réwniez grupy docelowe, ktére sg istotne dla realizacji LSR. W oparciu o te ustalenia,
zidentyfikowano kluczowe wyzwania, ktére beda miaty wptyw na LGD, i sformutowano cele dla LSR.

Problemy z jakimi boryka sie obszar LGD sg typowe dla gmin lezgcych w sgsiedztwie Krakowa, wigczajac nasilenie
procesu suburbanizacji, a co za tym idzie presji na $rodowisko naturalne, starzenie spoteczenstwa, spoteczne
wykluczenie niektérych grup mieszkancow oraz kwestie powigzane ze zmianami klimatycznymi. Zdecydowano sie
na skupienie interwencji na trzech kluczowych obszarach, gdzie oczekuje sie, ze wptyw bedzie najwiekszy w relacji
do naktaddw, i ktore najbardziej adekwatnie odpowiadajg na spoteczne potrzeby, wykorzystujgc dostepne zasoby.
W centrum tych dziatan zawsze sg mieszkancy - poprawa warunkow ich zycia, a takze aktywizacja spoteczna
i gospodarcza oraz wsparcie sSrodowiska naturalnego, to priorytetowe cele.

Rysunek 11 Sformutowane cele LSR

A

Zwiekszenie atrakcyjnosci Lokalna spotecznos$¢ przygotowana

turystycznej oraz oferty czasu do przeciwdziatania skutkom
wolnego na obszarze LGD Blisko zmian klimatu i wsparcia ochrony
Krakowa w oparciu o lokalne srodowiska naturalnego
dziedzictwo kulturowe oraz walory
przyrodniczo- krajobrazowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa
w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe



Ponizsza matryca prezentuje logike budowy celéw LSR — zdiagnozowane w sposéb partycypacyjny problemy

i potencjaty/zasoby obszaru staty sie podstawg do sformutowania w procesie konsultacji spotecznych wyzwan,

ktore zintegrowano w ramach trzech celow.

Tabela 15 Matryca budowy logiki celow LSR

Czesciowe wykluczenie
transportowe dzieci,
mtodziezy i senioréw —
bariera w dostepie do ustug
Braki w wyposazeniu
infrastruktury spoteczne;j,
kulturalnej Wymagajaca
modernizacji czes¢ obiektéw
infrastruktury spotecznej
Braki w wyposazeniu
obiektéw spotecznych
(Swietlice, domy ludowe,
remizy OSP, mata
architektura, place zabaw
itp.)

Ograniczenia w dostepie do
obiektéw publicznych i stron
www 0s6b z
niepetnosprawnosciami
Koniecznos$¢ modernizacji
obiektéw kultury, turystyki i
zabytkow

Niewykorzystany potencjat
turystyczny

Istniejaca infrastruktura
spoteczna (Swietlice, domy
ludowe, remizy OSP, mata
architektura) Rosnacy popyt
na oferte kulturalng i
spoteczng (dziatania
wtgczajgce)

Dostepnos¢ komunikacyjna
do obszaru zapewniona
dzieki dobrze rozwinietej
sieci drog (np.

dla turystow), obszar
metropolii krakowskiej
Bogate dziedzictwo
historyczne (zbytki, szlaki,
miejsca pamieci), zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe
oraz kulturowe — potencjat
turystyczny

Istniejgca publiczna
infrastruktura kultury
Doswiadczenie jst i
organizacji pozarzagdowych
w realizacji projektow
Bogate dziedzictwo
niematerialne

Modernizacja i wyposazenie
infrastruktury spotecznej
(m.in. domy ludowe,
Swietlice, obiekty kultury,
mata architektura) Poprawa
dostepnosci obiektow
publicznych dla osdéb z
niepetnosprawnosciami i
dostosowanie publicznych
stron internetowych
Rozwdj infrastruktury
kultury, zachowania
zabytkéw, infrastruktury
turystyki

Tworzenie i rozwijanie
przedsiebiorczosci w
obszarze okototurystycznym
i czasu wolnego
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego na podstawie
zasobow kulturowo-
przyrodniczych

C1 - Zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej
oraz oferty czasu wolnego
na obszarze LGD Blisko
Krakowa w oparciu o
lokalne dziedzictwo
kulturowe oraz walory
przyrodniczo- krajobrazowe

Wymagajaca podniesienia
Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancéw

Niska swiadomos¢
klimatyczna mieszkanncow
Niska emisja z
indywidualnych
gospodarstw domowych
Braki w dostepie do gazu
Zbyt energochtonna
infrastruktura publiczna —
wysokie koszty eksploatacji i
emisje zanieczyszczen

Popyt na ustugi w zakresie
OZE, kryzys energetyczny i
dekarbonizacja - wysokie
ceny energii dziatajace jako
katalizator zmian
Rozwijajaca sie zielona
gospodarka

Nowe technologie w
zakresie energooszczednosci
i OZE

Istniejace na terenie LGD
klastry i tworzone
spotdzielnie energetyczne
Pozytywne doswiadczenia
samorzadow i mieszkancéw
z OZE

Podnoszenie swiadomosci
klimatycznej mieszkancéw w
zakresie ekologii,
energooszczednosci, OZE,
zZrownowazonego rozwoiju,
innowacji

C2 - Lokalna spotecznos¢
przygotowana do
przeciwdziatania skutkom
zmian klimatu i wsparcia
ochrony srodowiska
naturalnego

Depopulacja i starzenie sie
spoteczenstwa Postepujgce
wykluczenie spoteczne
czesci mieszkancow w
niekorzystnej sytuacji

Ograniczony dostep do
ustug publicznych i
komercyjnych

Rosngce zapotrzebowanie
na ustugi okotorolnicze i
ustugi dla mieszkaricéw
blisko miejsca zamieszkania
Rosngacy potencjat
organizacji pozarzagdowych,
w szczegolnosci KGW i
innych stowarzyszen
Mieszkancy chetnie
uczestniczg w imprezach i
zajeciach kulturalnych,

Kreowanie nowych i
podnoszenie kwalifikacji
oraz umiejetnosci obecnych
lideréw lokalnych
Aktywizacja dzieci i
mtodziezy — organizacja
zaje¢ dodatkowych,
sportowych, edukacyjnych,
kulturalnych Aktywizacja
seniorow — organizacja
warsztatow, zajeé,

C3 - Wzmocnienie
aktywnosci i zaangazowania
mieszkancéw obszaru LGD
wraz z poprawg dostepnosci
oraz wyksztatceniem
odpornosci na niekorzystne
zmiany spoteczne




Niska przedsiebiorczos¢
mieszkancéw — problem
mtodych bezrobotnych

Niewystarczajgca liczba
dziatan aktywizujgcych i
opiekunczych dla senioréw

Niewystarczajgca liczba
dziatan aktywizujacych dla
dzieci i mtodziezy

Niewystarczajgca liczba
lideréw dziatajgcych lokalnie
i aktywizujacych innych

Niewystarczajaca oferta
spedzania czasu wolnego
(kultura, rekreacja, sport,
imprezy lokalne)

Niskie dochody witasne
samorzaddéw

rekreacyjnych i sportowych
Istniejaca (czesciowo
niedoinwestowana)
infrastruktura kultury,
turystyki, rekreacji, zabytki
Wysoki wskaznik
pozyskiwanych dotacji
zewnetrznych przez
samorzady

Samorzady gminne s3
aktywnymi lokalnymi
gospodarzami,
koncentrujgcymi sie na
dtugookresowym rozwoju

wyjazddéw Wsparcie opieki
nad seniorami Poprawa
oferty spedzania czasu
wolnego w sferze kultury,
sportu itp. poprzez
organizacje zajeé¢, wydarzen
lokalnych Aktywizacja
spoteczna, zawodowa,
edukacyjna, zdrowotna,
kulturalna mieszkarncow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Trzy cele LSR stanowig filary, na ktory oparto rozwdj LGD: obszar turystyka i czas wolny (Cel 1), innowacyjne

dziatania na rzecz klimatu (Cel 2) oraz spotecznos$¢ (Cel 3). W mysl przyjetej w wyniku analizy SWOT logiki dziatan,

cele te wykorzystujg istniejgce potencjaty aby wyeliminowa¢, badZ ograniczy¢é problemy. Jednoczesnie cele

koncentrujg wsparcie na zdiagnozowanych grupach docelowych.

2. Cele i przedsiewziecia oraz zrodta ich finansowania

Zaplanowano 12 przedsiewzie¢, zintegrowanych w ramach 3 celéw LSR.

Tabela 16 Cele i przedsiewziecia oraz zrédta ich finansowania

C1 - Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa

w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe

Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw
na obszarach wiejskich, Typ projektu C. OFERTA
TURYSTYCZNA

zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego - oferta
turystyczna

720 000 P 1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej mieszkancy, |[konkurs/operacja
FEM (EFRR) infrastruktury kultury, turystyki oraz turysci wtasna
Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw zthowanie i szersze udostgpnienie
na obszarach wiejskich, Typ projektu A. INFRASTRUKTURA | dziedzictwa kulturowego - infrastruktura
KULTURY kultury
240 000 P 1.2 Rozwdj ogdlnodostepnej mieszkancy, [konkurs/operacja
FEM (EFRR) infrastruktury kultury, turystyki oraz turysci wiasna




239771 P 1.3 Rozwdj ogdlnodostepnej mieszkancy, |konkurs/operacja
FEM (EFRR) infrastruktury kultury, turystyki oraz turysci wiasna
Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw | 2Zachowanie i szersze udostgpnienie
na obszarach wiejskich, Typ projektu D. TRASY dziedzictwa kulturowego - trasy
TURYSTYCZNE turystyczne
65 000 P 1.4 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej |Osoby konkurs
PS WPR (EFRROW) z branzg okototurystyczng i oferta czasu planujace
1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez wolnego — podejmowanie dziatalnosci rozpoczac
Spotecznosé (RLKS), zakres wsparcia 1. rozwdj gospodarczej dziatalnos¢
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub gospodarczg
zielonej gospodarki poprzez: a) podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne.
235 000 P 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej |Przedsiebiorcy | konkurs
PS WPR (EFRROW) z branzg okototurystyczng i oferta czasu
1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez wolnego —rozwijanie dziatalnosci
Spotecznosé (RLKS), zakres wsparcia 1. rozwdj gospodarczej
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez: b) rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze;j.
600 000 P 1.6 Rozwaj oferty oraz upowszechnianie |Mieszkancy konkurs/operacja
PS WPR (EFRROW) i zachowanie dziedzictwa kulturowego i obszaru LGD, |wfasna
1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez przyrc?dniczego o.bszaru BIisk.o Krakowa w turys’c.i, .
Spotecznosé (RLKS), zakres wsparcia 9. ochrona ?parck')u, 0 io;ctenqa’r Whrozwojudlokalnyr:ﬁ Orga"'zzqe
L . . . | (zasobdw kulturowych, przyrodniczych i pozarzadowe,
dziedzictwa kulturowego Iu‘b przyrodniczego polskiej historycznych) wraz z wykorzystaniem IST
WSl produktu Skarby Blisko Krakowa

Zrédto: Opracowanie wiasne

C2 - Lokalna spotecznos¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i wsparcia ochrony
srodowiska naturalnego

infrastrukturalnych.

1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé
(RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zrGwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji

edukacji w zakresie
przeciwdziatania
zmianom klimatu i
ochrony srodowiska oraz
innych wyzwan
wspotczesnego Swiata

125 000,00 P.2.1 Podnoszenie Mieszkancy konkurs
PS WPR (EFRROW) swiadomosci klimatycznej | obszaru LGD,
| 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é iEk°|°giCZf“?j IsT, o
(RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej Spo{ecznosc'_oréz organizacje
. 2 . . . upowszechnianie pozarzadowe
0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno- ) ; o
. . . o ) . . innowacyjnych rozwigzan
spo.zywcz.ej, ZI.e|.OHEJ lgqspodarkl,_blf)gospoda.rkl,'vs{sparC|e ro"zw01u ekologicznych (w tym
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub | ,wiazanych z 0zE)
przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.
25 000,00 P.2.2 Kampania Mieszkancy konkurs/operacja
PS WPR (EFRROW) spoteczna na rzecz obszaru LGD, |wfasna

JST,
organizacje
pozarzgdowe

Zrédto: Opracowanie wiasne



C3 — Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow obszaru LGD wraz z popraw3a dostepnosci oraz

wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne

400 000 P. 3.1 Rozwdj ustug |dzieci i mtodziez, Lokalne Grupy Dziatania, konkurs
FEM (EFS+) w zakresie opiekunowie os6b wymagajacych wsparcia w
Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug zapewnienia opieki [codziennym funkcjonowaniu, osoby chorujgce
spotecznych i zdrowotnych w regionie osobom przewlekle, osoby starsze, osoby opuszczajgce
— RLKS, Typ projektu B. Ustugi zgodne z potrzebujacym zaktady karne, osoby usamodzielniane i opuszczajace
! X ; iy wsparcia w piecze zastepczg, osoby w kryzysie bezdomnosci i
zasada deinstytucjonalizacji, w codziennym zagrozone wykluczeniem mieszkaniowym, osoby
zakresie zapewnienia opieki osobom | fynkcjonowaniu wymagajace wsparcia w codziennym
potrzebujacym wsparcia w funkcjonowaniu, rodzice i opiekunowie prawni dzieci
codziennym funkcjonowaniu, w tym ze i mtodziez
wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie
wsparcia opiekundw nieformalnych.
151 245 P. 3.2 Aktywizacja |dzieci i mtodziez przebywajace w pieczy zastepczej |konkurs/operacja
FEM (EFS+) spoteczna, lub jg opuszczajace, mtodziez przebywajaca w wiasna
Dziatanie FEMP.06.17 Aktywizacja zawodowa, Zaktadach Poprawczych, w Schroniskach dla
spoteczno-zawodowa — RLKS, Typ edukacyjna, Nieletnich, w Mtodziezowych Osrodkach
projektu A. Aktywizacja spofeczna i zdrowotna Wychowawczych, Mtodziezowych Osrodkach
. ) ) kulturalna, oséb Socjoterapii, Osrodkach Kuratorskich i ich otoczenie,
zawodowa 0s6b zagrozonych zagrozonych osoby bierne zawodowo, osoby doswiadczone
wykluczeniem spotecznym oraz 0s6b | psstwem przemoca lub pokrzywdzone przestepstwem, osoby
biernych zawodowo. i wykluczeniem lub rodziny korzystajace ze $wiadczen z pomocy
spotecznym oraz spotecznej zgodnie z ustawa z dnia 12 marca 2004 r.
0s6b biernych o pomocy spotecznej lub kwalifikujgce sie do objecia
zawodowo wsparciem pomocy spotecznej, tj. spetniajgce co
najmniej jedng z przestanek okreslonych w art. 7
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej, osoby lub rodziny wykluczone lub
zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w
tym osoby uciekajgce z terenu Ukrainy, oraz
otoczenie tych oséb (m.in. rodzina, srodowisko
lokalne), osoby nalezace do spotecznosci
marginalizowanych, w tym Romowie oraz ich dzieci,
osoby w kryzysie bezdomnosci i zagrozone
wykluczeniem mieszkaniowym, osoby z
niepetnosprawnosciami, osoby, o ktérych mowa w
art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o
zatrudnieniu socjalnym, otoczenie ww. grup
docelowych, rodziny oséb z niepetnosprawnosciami,
rodziny z dzie¢mi doswiadczajgce trudnosci
opiekuriczo-wychowawczych
250 000 P. 3.3 Witagczenie Ludzie mtodzi, seniorzy, osoby w niekorzystnej konkurs/operacja
PS WPR (EFRROW) spoteczne - sytuacji, liderzy lokalni, JST, organizacje wiasna
13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny | dZiafania pozarzadowe
Kierowany przez Spotecznosc¢ (RLKS), akty,w'zujace
zakres wsparcia 8. wigczenie IUdz.' m,'OO!VCh’
S . senioréw i osoby w
spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub niekorzystnej
0sob w niekorzystnej sytuacji sytuacji oraz
podnoszenie
kwalifikacji i
umiejetnosci
lideréw lokalnych
1 700 000 P. 3.4 Poprawa Ludzie mtodzi, seniorzy, osoby w niekorzystnej konkurs
PS WPR (EFRROW) dostepu do matej  |sytuaciji, liderzy lokalni, JST, organizacje
infrastruktury pozarzgdowe




| 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny publicznej,
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), inffaSthkFQVV
zakres wsparcia 6. poprawa dostepu | sPotecznej i ustug,

do matej infrastruktury publicznej | fYm dostepnosci
dla os6b bedacych

w niekorzystnej
sytuacji

Zrédto: Opracowanie wiasne

W wyniku konsultacji spotecznych ustalono, ze optymalnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ bedg konkursy
oraz operacje wtasne. Formuta ta zostanie zastosowana do wszystkich przedsiewzie¢ zapewniajgc w ten sposdb
jak najszerszy dostep do wsparcia, transparentnosc, a jednoczesnie dzieki konkurencji pomiedzy wnioskodawcami
przyczyni sie do wyboru najlepszych operaciji.

C 1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa w oparciu
o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe

Infrastruktura wykorzystywana na cele spoteczne, m.in. domy kultury, biblioteki, domy ludowe, remizy OSP,
Swietlice, miejsca spotkan, skwery, budynki uzytecznosci publicznej (tzw. ,infrastruktura spoteczna”), a takze mata
infrastruktura stanowig o jakosci zycia na wsi. Jednoczesnie funkcjonalna infrastruktura jest warunkiem koniecznym
do realizacji dziatan budujacych kapitat spoteczny. Na terenie objetym LSR infrastruktura ta funkcjonuje,
ale wymaga uzupetnien, podniesienia standardu, modernizacji, czy tez wyposazenia. Proces strategiczny (ankiety,
warsztaty, diagnoza, konsultacje) wyraznie wskazat na braki w tym zakresie. Specyfika obszaréw wiejskich (mate
miejscowosci) sprawia, ze istotnym problemem staje sie wykluczenie transportowe — zwtaszcza dzieci i mtodziezy
oraz senioréw (osoby nie korzystajgce z samochoddw) — grupy te sg szczegdlnie istotne dla realizacji celéw LSR.
Aby zapewni¢ mozliwos$¢ realizacji dziatan wtgczajgcych (inkluzja spoteczna) konieczne jest stworzenie warunkow
do tych dziatan takze w matych wsiach poprzez polepszenie stanu infrastruktury o charakterze spotecznym.
Szczegdlne znaczenie majg obiekty kultury o najwiekszym oddziatywaniu w skali poszczegdlnych gmin i miejsca
spotkan mieszkancow.

Celem interwencji jest takze polepszenie dostepu do tych obiektow, starzejgce sie spoteczenstwo oraz wysoki
na terenach wiejskich odsetek oséb z niepetnosprawnosciami potegujg potrzeby w tym zakresie. Dodatkowym
obszarem wsparcia mogg stac sie dziatania w zakresie cyfryzacji ustug publicznych ( w tym dostosowania stron www
— standardy WCAG), utatwiajgce dostep do tych ustug mieszkaricom i osobom ze specjalnymi potrzebami.

Dwa czynniki majg istotne znaczenie dla rozwoju turystyki na obszarze LGD. Pierwszy z nich to istniejacy potencjat
turystyczny w postaci wiejskiego krajobrazu, szlakéw historycznych i tematycznych, zabytkéw. Drugi czynnik
to obecnos¢ w Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym. Czynniki te sprawiaja, ze obszar LGD jest coraz
popularniejszym kierunkiem turystycznym — zwtaszcza dla turystyki krajoznawczej, w tym rowerowej (jednodniowe
wypady z Krakowa). Interwencja w tym zakresie przyczyni sie do wzrostu popularnosci obszaru LGD, a jednoczesnie
poprawy jego estetyki i atrakcyjnosci takze dla mieszkancow. Dziatania te posrednio wptywajg na budowanie
lokalnej tozsamosci i kreowanie wiezi z miejscem — co ma nieocenione znaczenie w budowaniu kapitatu
spotecznego.

Cel 1. jest finansowany ze srodkéw EFRROW (PS WPR) oraz EFRR (FEM), uzupetniajgce sie zrédta finansowania
pozwolg na realizacje szerokiego zakresu uzupetniajgcych sie projektdw. Budzet, Zrddta finasowania, grupy
docelowe i sposdb realizacji przedsiewzie¢ wskazano w zatgczniku nr 1 do LSR.

Ponizej wskazano przyktadowe zakresy projektow w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé, potencjalnych
whioskodawcéw oraz wysokosci dofinansowania.



P 1.1 - Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — infrastruktura kultury

+ budowa, rozbudowa, przebudowa, remont lub modernizacja infrastruktury kultury, m.in. doméw kultury,
bibliotek (mediatek), muzedw, klubdw, swietlic, izb regionalnych w tym wyposazenie w nowe technologie
wzmachiajgce oferte kulturalng oraz zapewnienie warunkéw technicznych i programowych w zakresie
dostepnosci, m.in. dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, senioréw i rodzin z matymi dzieémi,

+» dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego, m.in. poprzez badania
terenowe, sporzadzanie wywiadéw i dokumentacji etnograficznej, upowszechnianie kultury ludowej oraz
tradycyjnego rzemiosta w formie warsztatow,

+»+ zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia dziatalnosci kulturalne;j.

Jako potencjalnych Wnioskodawcéw przewiduje sie gtéwnie administracje publiczng, organizacje spoteczne
i zwigzki wyznaniowe, Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS), stuzby publiczne. Przewiduje sie
maksymalna mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — FEM
(EFRR). Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich, Typ projektu A.
INFRASTRUKTURA KULTURY

P 1.2 - Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — oferta turystyczna

* rozwdj oferty i infrastruktury turystycznej,

+ rozwdj publicznych elementéw matej architektury przy szlakach i atrakcjach turystycznych,

%+ tworzenie produktow turystycznych, ktére przyczynia sie do dywersyfikacji i ukierunkowania strumienia
ruchu turystycznego na obszarze LGD (w szczegdlnosci turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne
odwotujgce sie do waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, historycznych czy kulturowych),

+» budowa, rozbudowa, przebudowa i remont kompleksowych wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych oraz
stref aktywnosci turystycznej, w tym réwniez przy zbiornikach wodnych, ciekach naturalnych, wyrobiskach
po zwirowych wraz z tworzeniem miejsc wypoczynku na tych obszarach oraz ich zagospodarowaniem

w celach w celach turystycznych.

Jako potencjalnych Whnioskodawcow przewiduje sie gtéwnie administracje publiczng, organizacje spoteczne
i zwigzki wyznaniowe, Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é (RLKS), stuzby publiczne. Przewiduje sie
maksymalng mozliwa kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania— FEM (EFRR).
Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich, Typ projektu C. OFERTA
TURYSTYCZNA

P 1.3 — Rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — trasy turystyczne

% rozwdj szlakdw turystycznych stuzacych wtasciwemu ukierunkowaniu ruchu turystycznego — budowa,
rozbudowa i promocja szlakéw turystycznych oraz wsparcie infrastruktury towarzyszacej.

Jako potencjalnych Wnioskodawcow przewiduje sie gtéwnie administracje publiczng, organizacje spoteczne
i zwigzki wyznaniowe, Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é (RLKS), stuzby publiczne. Przewiduje sie
maksymalng mozliwa kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania— FEM (EFRR).
Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich, Typ projektu D. TRASY
TURYSTYCZNE

P 1.4 - Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z branig okototurystyczng i ofertg czasu wolnego — podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej



Zatozono, ze wspierane bedg ustugi zwigzane z sektorem czasu wolnego i turystyki, tj. zakwaterowanie, dziatalnos¢
zwigzana z wyzywieniem, dziatalno$¢ twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywka, dziatalno$é sportowa, rozrywkowa
i rekreacyjna, dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane, w tym dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikéow turystycznych, dziatalnosé
w zakresie informacji turystycznej, pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana, fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne, dziatalnosé ustugowa zwigzana z poprawg kondycji
fizycznej.

Jako potencjalnych Wnioskodawcow przewiduje sie gtéwnie mieszkanncow obszaru objetego LSR. Przewiduje sie
maksymalng mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS), zakres wsparcia 1. rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: a) podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne.

P 1.5 — Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg okototurystyczng i ofertg czasu wolnego — rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej

Zatozono, ze wspierane bedg ustugi zwigzane z sektorem czasu wolnego i turystyki, tj. zakwaterowanie, dziatalnos¢
zwigzana z wyzywieniem, dziatalno$¢ twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywka, dziatalno$é sportowa, rozrywkowa
i rekreacyjna, dziatalno$s¢ organizatoréw turystyki, pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane, w tym dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikéw turystycznych, dziatalnosé¢
w zakresie informacji turystycznej, pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana, fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne, dziatalnosé ustugowa zwigzana z poprawg kondycji
fizycznej.

Jako potencjalnych Wnioskodawcéw przewiduje sie gtéwnie przedsiebiorcdw obszaru objetego LSR. Przewiduje sie
wprowadzenie warunku dodatkowego dla naboru w brzmieniu: wysokos¢ wsparcia: iloraz wysokosci dostepnych
$rodkéw przez liczbe wskaznikéw produktu mozliwych do realizacji. Zrédio finansowania — PS WPR (EFRROW).
| 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), zakres wsparcia 1. rozwdj przedsiebiorczosci,
w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

P 1.6 — Rozwoj oferty oraz upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
Blisko Krakowa w oparciu o potencjat w rozwoju lokalnym (zasobow kulturowych, przyrodniczych
i historycznych) wraz z wykorzystaniem produktu Skarby Blisko Krakowa

*

)

» opracowanie przewodnikéw po obszarze, w tym w sposdb cyfrowy,

L)

¢

7
*

digitalizacja posiadanych zasobdw i utrwalanie ich dla przysztych pokolen,

L)

3

¢

wspotpraca wewnatrz LGD oraz wspodtpraca z innymi LGD na rzecz wzmocnienia oferty zwigzanej z zasobami

przyrodniczymi, krajobrazowymi, kulturowymi i produktem lokalnym,

¢ organizacja festiwali, wydarzen kulturalnych, wykorzystujgcych dziedzictwo przyrodniczo-krajobrazowe
i kulturowe obszaru,

¢ promocja najwazniejszych atutow obszaru — dziedzictwa przyrodniczego, krajobrazu, dziedzictwa

kulturowego i zabytkdw oraz upowszechnienie produktu lokalnego charakterystycznego dla obszaru LGD

Blisko Krakowa.

Jako potencjalnych Whnioskodawcéw przewiduje sie gtdwnie JST i organizacje pozarzadowe. Przewiduje sie
maksymalng mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS), zakres wsparcia 9. ochrona
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.



C 2 Lokalna spotecznos¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i wsparcia ochrony
srodowiska naturalnego

Innowacje i transformacja energetyczna sg dzis$ koniecznymi kierunkami rozwoju zwtaszcza dla obszaréw wiejskich,
ktore mogg dzieki tym dziataniom budowac swoje przewagi konkurencyjne. Tylko kooperacja miasto—wie$ daje
szanse na dekarbonizacje, dlatego tez konieczne jest budowanie potencjatu wsi w tym zakresie. Kryzys energetyczny
spotegowat dziatania sektora publicznego, mieszkaricow oraz przedsiebiorcow w zakresie energooszczednosci
i OZE. Réwnolegle konieczna jest kontynuacja dziatar budujgcych swiadomos$é klimatyczng mieszkancéw w kazdym
obszarze i w kazdej grupie wiekowej, bo tylko wtedy mozliwa bedzie transformacja energetyczna. Podmioty
z obszaru LGD majg juz pozytywne doswiadczenia w tym zakresie oraz starajg sie rozwija¢ wspotprace energetyczng
(klastry, spétdzielnie).

Raport ,Polska wies 2022” jednoznacznie wskazuje, ze OZE moze sta¢ sie jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie sektoréw na obszarach wiejskich. Poza zaopatrzeniem w surowce wie$ moze réwniez petnié
funkcje miejsca przetwarzania surowcow energetycznych, co czesto wigze sie z tworzeniem lokalnych dostaw
energii i zapewnianiem nowych miejsc pracy oraz minimalizowaniem negatywnego wptywu na $rodowisko
dziatalnosci rolniczej i przemystowe;j.

Cel 2. jest finansowany ze srodkéw EFRROW (PS WPR). Budzet, zrédta finasowania, grupy docelowe i sposéb
realizacji przedsiewzie¢ wskazano w zatgczniku nr 1 do LSR.

Ponizej wskazano przyktadowe zakresy projektéw w ramach poszczegélnych przedsiewziec.

P.2.1 - Podnoszenie swiadomosci klimatycznej i ekologicznej spotecznosci oraz upowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan ekologicznych (w tym zwigzanych z OZE)

m.in.: dziatania dotyczace ksztattowanie swiadomosci o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, np. warsztaty, webinary, wspdlne eventy, imprezy, imprezy
plenerowe;

Jako potencjalnych Whnioskodawcéw przewiduje sie gtdwnie JST i organizacje pozarzadowe. Przewiduje sie
maksymalng mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). I 13.1. - LEADER/Rozwdéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z
wyfaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

P.2.2 - Kampania spoteczna na rzecz edukacji w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony srodowiska
oraz innych wyzwan wspétczesnego swiata
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¢

organizacje warsztatéw, webinardéw, szkolen,

7
£ X4

organizacje lekcji, konkursow,

3

¢

przygotowanie publikacji, wktadoéw merytorycznych do medidw elektronicznych,

3

¢

organizacje wspdlnych eventéw i wydarzen lokalnych,

7
X4

L)

innowacyjne metody budowania swiadomosci klimatycznej.

Jako potencjalnych Wnioskodawcdw przewiduje sie gtdwnie JST i organizacje pozarzgdowe, w tym LGD. Przewiduje
sie maksymalna mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). I 13.1. - LEADER/Rozwdéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub



przedsiebiorczosci a takie wzmacnianie programodw edukacji lideréw z7ycia publicznego i spotecznego,
z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

C 3 Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow obszaru LGD wraz z poprawg dostepnosci oraz
wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne

Kapitat Ludzki to podstawa rozwoju lokalnego, w procesie przygotowania LSR mieszkancy jednoznacznie wskazywali
ten obszar jako najwazniejszy i warunkujgcy sukces LSR. Ograniczony dostep do ustug publicznych i komercyjnych
negatywnie wptywa na jakos$¢ zycia. Tereny wiejskie sg szczegdlnie narazone na problemy wynikajgce z postepujacej
depopulacji oraz starzenia sie spoteczenstwa, aby zapobiega¢ tym zjawiskom konieczne jest jak najszersze
wiaczenie mieszkancow poprzez ich aktywizacje zaréwno spoteczng, jak i gospodarcza.

Cel ten w kontekscie spotecznym niweluje réznice (wzmacnia szanse rozwojowe) mieszkancow wsi w stosunku
do mieszkancéw miast.

W kontekscie ustug publicznych LSR zaktada wykorzystanie istotnego potencjatu w postaci rosngcej grupy lideréw
lokalnych z réznych sektorédw (zwtaszcza z sektora spotecznego - organizacje pozarzagdowe), to oni stajg sie motorem
rozwojowym. Wsparcie skierowane do tej grupy przynosi zwielokrotnione korzysci w postaci zaangazowania
lokalnych spotecznosci.

Dziatania aktywizujgce to bezposrednia odpowiedZ? na potrzebe wtaczenia spotecznego mieszkancow,
a w szczegdlnosci dzieci, mtodziezy, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji.

Na terenie LGD, dzieki zaangazowaniu organizacji pozarzadowych oraz samorzgddw, rozwija sie systemowe
wsparcie w postaci ustug opiekunczych dla oséb potrzebujgcych wsparcia. Dodatkowo pojawia sie coraz wieksze
zapotrzebowanie na dedykowane dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej
i kulturalne;j.

Realizacja matej infrastruktury publicznej na obszarach wiejskich jest zasadna z wielu powodéw. Jej realizacja
przyczyni sie podniesienia jakosci zycia mieszkancéw w réznych obszarach, spowoduje rozwdj gospodarczy poprzez
stworzenie lepszych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozwdj rolnictwa, czy turystyki.
Wzmocni integracje spoteczng, poprzez wspédlne dziatania na rzecz spotecznosci. Wdrozenie matej infrastruktury
publicznej moze obejmowac projekty zwigzane z dostepem do nowoczesnych technologii, co jest kluczowe
dla edukacji, zdalnej pracy i rozwoju gospodarki cyfrowej. Infrastruktura moze obejmowac instalacje zwigzane
z ochrong srodowiska, takie jak lokalne Zzrédta energii odnawialnej. Realizacja infrastruktury na obszarach wiejskich
jest jednym z narzedzi realizacji zasady réwnosci szans. Pomaga zminimalizowac dysproporcje miedzy mieszkarncami
miast i obszaréow wiejskich. Infrastruktura publiczna bedzie wspiera¢ zachowanie dziedzictwa kulturowego,
np. poprzez budowe centrum kultury czy renowacje zabytkéw. Najwazniejszym aspektem przy planowaniu
i realizacji projektéw matej infrastruktury publicznej na obszarach wiejskich jest uwzglednienie potrzeb i preferencji
lokalnej spotecznosci.

Cel 3. jest finansowany ze srodkéw EFRROW (PS WPR) oraz EFS+ (FEM) —integracja tych dwdch zrédet finansowania
pozwoli na zapewnienie szerszego zakresu wsparcia i jego synergicznego wykorzystania. Budzet, Zrddta
finasowania, grupy docelowe i sposdb realizacji przedsiewzie¢ wskazano w zatgczniku nr 1 do LSR.

Ponizej wskazano przyktadowe zakresy projektéw w ramach poszczegdlnych przedsiewziec.

P. 3.1 — Rozw¢j ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu

Przedsiewziecie zaktada wsparcie projektow miedzy innymi z zakresu obejmujacego:



«»+ ustugi opiekuncze i pielegnacyjne (dowdz, positki, pomoc w podstawowych czynnosciach, opieka
higieniczna) swiadczone przez osrodki wsparcia lub w formule sgsiedzkich ustug opiekunczych, ustugi
aktywizujgce i usprawniajgce (zajecia terapeutyczne, organizacja czasu wolnego) swiadczone przez osrodki
wsparcia lub w formule sasiedzkich ustug opiekunczych,

‘0

% ustugi otwarte (terenowe) np. w formie dowozenia positkéw lub ustug opiekunczych w srodowisku,
o

zamieszkania Swiadczone przez osrodki wsparcia lub w formule sgsiedzkich ustug opiekunczych.

Jako potencjalnych Wnioskodawcéw przewiduje sie gtdwnie Administracje publiczng, Instytucje nauki i edukacji,
Instytucje ochrony zdrowia, Instytucje wspierajgce biznes, Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe,
Partnerstwa, Partneréw spotecznych, Przedsiebiorstwa, Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne, Rozwdéj lokalny
kierowany przez spotecznosé (RLKS), w tym LGD, Stuzby publiczne. Przewiduje sie maksymalng mozliwg kwote
dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — FEM (EFS+). Dziatanie FEMP.06.22
Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie — RLKS, Typ projektu B. Ustugi zgodne z zasada
deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie wsparcia opiekunéw nieformalnych.

P. 3.2 — Aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna kulturalna, oséb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo
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trening kompetencji i umiejetnosci spotecznych, zaradnosci i samodzielnosci, poradnictwo psychologiczne;

L)

0.0

dziatania skierowane do uczestnikdw i/lub ich otoczenia wzmacniajgce naturalne systemy wsparcia
(rodzina, lokalna spotecznosc),

*

kursy i szkolenia zawodowe,

£

3

¢

poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy oraz dziatania pozwalajgce na utrzymanie zatrudnienia,

.0

przygotowanie do podjecia zatrudnienia (np. staze, praktyki zawodowe, wolontariat), subsydiowane

L)

zatrudnienie, zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcy, zatrudnienie wspierane, wspomagane,

«+ ustugi o charakterze zdrowotnym, majgce na celu likwidacje barier zdrowotnych utrudniajgcych
funkcjonowanie w spoteczenstwie,

+» poprawe kompetencji w zakresie spedzania czasu wolnego i rekreacji oraz uczestnictwa w zyciu kulturalnym
(jako uzupetnienie innych dziatan).

Jako potencjalnych Wnioskodawcéw przewiduje sie gtéwnie administracje publiczng, Instytucje nauki i edukacji,
Instytucje ochrony zdrowia, Instytucje wspierajace biznes, Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe,
Partnerstwa, Partneréw spotecznych, Przedsiebiorstwa, Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne, Rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznos¢ (RLKS), Stuzby publiczne. Przewiduje sie maksymalng mozliwg kwote dofinansowania
dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — FEM (EFS+). Dziatanie FEMP.06.17 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa — RLKS, Typ projektu A. Aktywizacja spoteczna i zawodowa osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz 0séb biernych zawodowo.

P. 3.3 — Wtaczenie spoteczne — dziatania aktywizujace ludzi mtodych, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji
oraz podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci lideréw lokalnych

+»+ zajecia aktywizacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz senioréw (zajecia rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne,
sportowe)
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projekty miedzypokoleniowe, przekazywanie wiedzy/umiejetnosci zawodowych, tradycji,

7
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dziatania wtgczajgce osoby w niekorzystnej sytuacji, profilaktyke zdrowia,

3

¢

aktywizacje spoteczng osdéb z niepetnosprawnosciami.
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¢

wspotpracy liderdw z réznych sektoréw,

¢

7
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szkolen, warsztatéw, doradztwa, wizyt studyjnych dla lideréw lokalnych i grup nieformalnych,

L)

3

¢

wzmachiania potencjatu i wiedzy mieszkancéw w zakresie postaw obywatelskich - pikniki, imprezy,

53

¢

spotkania,



‘0

®* wzmachiania i rozwijanie postaw liderskich.

Jako potencjalnych Whnioskodawcéw przewiduje sie gtdwnie JST i organizacje pozarzgdowe. Przewiduje sie
maksymalng mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é¢ (RLKS), zakres wsparcia 8. wigczenie
spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.

P. 3.4 — Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, infrastruktury spotecznej i ustug, w tym dostepnosci
dla oséb bedacych w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie zaktada wsparcie projektow miedzy innymi z zakresu obejmujacego:
+* modernizacje, remonty, wyposazenie obiektoéw wykorzystywanych na cele spoteczne (m.in. swietlice, domy
ludowe, remizy OSP itp.),

*» poprawe dostepu do budynkéw, przestrzeni publicznych, placéw zabaw, skwerdw, swietlic wiejskich, miejsc
spotkan dla mieszkacow,

7
°

poprawe dostepnosci budynkéw/obiektéw dla oséb z niepetnosprawnosciami,

7
£ X4

wdrazanie rozwigzan cyfrowych utatwiajgcych dostep do ustug publicznych.

Jako potencjalnych Whnioskodawcéw przewiduje sie gtdwnie JST i organizacje pozarzgdowe. Przewiduje sie
maksymalng mozliwg kwote dofinansowania dla projektu zgodnie z wytycznymi. Zrédto finansowania — PS WPR
(EFRROW). | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS), zakres wsparcia 6. poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej;

3. Wskazniki

W ponizszych tabelach przedstawiono wskazniki produktu dla poszczegélnych przedsiewzie¢ oraz wskazniki
rezultatu dla kazdego z celéw LSR.



Tabela 17 Wskazniki produktu i rezultatu LSR

C 1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa w
oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe

Wskazniki produktéw dla Celu 1.

P 1.6 Rozwoj oferty oraz upowszechnianie
i zachowanie dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszaru Blisko Krakowa w
oparciu o potencjat w rozwoju lokalnym
(zasobow kulturowych, przyrodniczych i
historycznych) wraz z wykorzystaniem
produktu Skarby Blisko Krakowa

113.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS),
zakres wsparcia 9. ochrona dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego polskiej
wsi.

operacji w zakresie
wykorzystania
zasobéw kulturowych,
przyrodniczych i
historycznych, ktére
otrzymaty wsparcie w
ramach LSR

Przedsiewziecia w ramach Celu 1 Program Wskazniki produktu |Oczekiwana
wartos¢
P 1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej FEM (EFRR) RCO 77 - liczba 4
infrastruktury kultury, turystyki oraz Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie |obiektéw
zachowanie i szersze udostepnienie oddolnych inicjatyw na obszarach kulturalnych i
dziedzictwa kulturowego — infrastruktura wiejskich, Typ projektu A. turystycznych objetych
kultury INFRASTRUKTURA KULTURY wsparciem
P 1.2 Rozwdj ogdlnodostepnej FEM (EFRR) RCO 77 - liczba 1
infrastruktury kultury, turystyki oraz Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie |obiektéow
zachowanie i szersze udostepnienie oddolnych inicjatyw na obszarach kulturalnych i
dziedzictwa kulturowego — oferta wiejskich, Typ projektu C. OFERTA turystycznych objetych
turystyczna TURYSTYCZNA wsparciem
P 1.3 Rozwdj ogdlnodostepnej FEM (EFRR) PLRO135 — dtugosc 2 km
infrastruktury kultury, turystyki oraz Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie |wspartych szlakéw
zachowanie i szersze udostepnienie oddolnych inicjatyw na obszarach turystycznych
dziedzictwa kulturowego — trasy wiejskich, Typ projektu D. TRASY
turystyczne TURYSTYCZNE
P 1.4 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej PS WPR (EFRROW) Wp 1.4.1- Liczba 2
z branzg okototurystyczng i ofertg czasu 113.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny operacji polegajacych
wolnego —podejmowanie dziatalnosci Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), [na
gospodarczej zakres wsparcia 1. rozwéj utworzeniu
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj przedsiebiorstwa
biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez: a) podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne.
P 1.5 Rozwodj przedsiebiorczosci zwigzanej PS WPR (EFRROW) Wp 1.5.1 - Liczba 4
z branzg okototurystyczng i ofertg czasu 1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny operacji polegajacych
wolnego —rozwijanie dziatalnosci Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), |[na rozwoju
gospodarczej zakres wsparcia 1. rozwdj istniejgcego
przedsiebiorczosci, w tym rozwaj przedsiebiorstwa
biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez: b) rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej.
PS WPR (EFRROW) Wp 1.3.1 - Liczba 14

Zrédto: Opracowanie wiasne




Wskazniki rezultatu dla Celu 1.

Program Wskazniki rezultatu w ramach Celu 1 Oczekiwana
wartosc
FEM (EFRR) RCR 77 — Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i 59 016

turystyczne objete wsparciem
PLRR082 — Roczna liczba turystéw korzystajacych ze wspartych 13 003
szlakéw turystycznych

PS WPR (EFRROW) R.37 — Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich
— nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow 2
WPR

PS WPR (EFRROW) R.41PR — taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i 27098
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Zrédto: Opracowanie wiasne

srodowiska naturalnego

C 2 Lokalna spotecznos¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i wsparcia ochrony

Wskazniki produktéw dla Celu 2.

Przedsiewziecia w Program Wskazniki Oczekiwana
ramach Celu 2 produktu wartosc
P.2.1 Podnoszenie PS WPR (EFRROW) Wp 2.1.1 - Liczba 6
swiadomosci klimatycznej i | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez operacji z zakresu
ekologicznej spotecznosci Spotecznosc¢ (RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie rozwoju
oraz upowszechnianie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrwnowazonego |Swiadomosci
innowacyjnych rozwigzan rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, |klimatycznej
ekologicznych (w tym biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosciw | mieszkancow
zwigzanych z OZE) zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a
takze wzmacnianie programoéw edukac;ji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.
P.2.2 Kampania spoteczna PS WPR (EFRROW) Wp 2.2.1 - Liczba 1
na rzecz edukacji w zakresie | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez operacji na rzecz
przeciwdziatania zmianom Spotecznosc¢ (RLKS), zakres wsparcia 7. ksztattowanie edukacji w zakresie
klimatu i ochrony swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego |przeciwdziatania
Srodowiska oraz innych rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, |zmianom klimatu
wyzwan wspétczesnego biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosciw |i ochrony
Swiata zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczoscia |$rodowiska oraz
takze wzmacnianie programoéw edukac;ji lideréw zycia innych wyzwan
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji wspbiczesnego
infrastrukturalnych. Swiata
Zrédto: Opracowanie wtasne
Wskazniki rezultatu dla Celu 2.
Oczekiwana
Program Wskazniki rezultatu w ramach Celu 2 wartos¢
PS WPR (EFRROW) R.1 — Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom — liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w 800

grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrdwnowazong efektywnos¢




gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania

zasobami

Zrédto: Opracowanie wiasne

wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne

C 3 Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow obszaru LGD wraz z poprawg dostepnosci oraz

Wskazniki produktéw dla Celu 3.

Przedsiewziecia w Program Wskazniki |Oczekiwana
ramach Celu 3 produktu wartosc
P. 3.1 Rozwdj ustug w FEM (EFS+) PLKCOO02 - 230
zakresie zapewnienia opieki Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spotecznych i liczba osdb
osobom potrzebujgcym zdrowotnych w regionie — RLKS, Typ projektu B. Ustugi zgodne |objetych
wsparcia w codziennym z zasadg deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki |ustugami
funkcjonowaniu osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym Swiadczonymi
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustugi w w
zakresie wsparcia opiekunéw nieformalnych. spotecznosci

lokalnej w

programie
P. 3.2 Aktywizacja FEM (EFS+) EECO02 - 120
spoteczna, zawodowa, Dziatanie FEMP.06.17 Aktywizacja spoteczno-zawodowa — liczba oséb
edukacyjna, zdrowotna RLKS, Typ projektu A. Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb |niezatrudnion
kulturalna, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych ych objetych
zagrozonych ubdstwem i zawodowo. wsparciem
wykluczeniem spotecznym w programie
oraz os6b biernych
zawodowo
P. 3.3 Wtgczenie spoteczne PS WPR (EFRROW) Wp 3.3.1- 10
— dziatania aktywizujgce | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ |Liczba
ludzi mtodych, senioréow (RLKS), zakres wsparcia 8. wigczenie spoteczne seniordw, ludzi |operacji w
i osoby w niekorzystne;j mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji. zakresie
sytuacji oraz podnoszenie dziatan
kwalifikacji i umiejetnosci aktywizacyjny
lideréw lokalnych ch
P. 3.4 Poprawa dostepu do PS WPR (EFRROW) Wp 3.4.1- 6
matej infrastruktury |l 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢|Liczba
publicznej,  infrastruktury|(RLKS), zakres wsparcia 6. poprawa dostepu do matej|operacjiw
spotecznej i ustug, w tym|infrastruktury publicznej; zakresie
dostepnosci  dla  oséb poprawy
bedacych w niekorzystnej dostepnpsu
sytuacji do mate;j

infrastruktury

Zrédto: Opracowanie wtasne




Wskazniki rezultatu dla Celu 3.

WPR

Program Wskazniki rezultatu w ramach Celu 3 Oczekiwana
wartosc
FEM (EFS+) PLKCRO3 — liczba podmiotdw, ktére rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty 9
jakos¢ oferowanych ustug
FEM (EFS+) EECRO03 - liczba 0sdb, ktére uzyskaty 100
kwalifikacje po opuszczeniu programu
PS WPR (EFRROW) R.42 Promowanie wtaczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi 150
projektami wtgczenia spotecznego
PS WPR (EFRROW) R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom — liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
) . o . iy 360
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrdwnowazong efektywnos¢
gospodarczg, spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
PS WPR (EFRROW) R.41PR. taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z 54196

Zrédto: Opracowanie wiasne




ROZDZIAt VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

W wyniku konsultacji i dialogu z interesariuszami ustalono, ze przedsiewziecia w ramach LSR realizowane
bedg przez operacje wybierane w drodze konkursu oraz operacje wtasne.

Gtéwnym zatozeniem przy opracowywaniu procedur bedzie zachowanie ich transparentnosci, rzetelnosci
oraz konkurencyjnosci — warunki te pozwolg na obiektywny wybdr operacji.

Procedury regulowac beda kwestie dotyczace: procesu oceny, jego etapdéw i sposobu dokumentowania, konfliktu
intereséw, zapewnienia rOwnowagi sektorowej, bezstronnosci i poufnosci, procedury odwotawczej, publikowania
protokotow z poszczegdlnych etapdw wyboru operacji oraz zawiera¢ bedg wzory dokumentow.

W zakresie procedur wdrazania LSR zostang uwzglednione m.in.:

72
°

Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027,

Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$c¢ (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzgdzanie LSR),
Wytyczne dotyczace realizacji projektéw z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w regionalnych programach na lata 2021-2027,

72
°

R
°

% Woytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027 w ramach Funduszy Europejskich
dla Matopolski.

Kryteria oceny i merytoryczne aspekty procedur wynika¢ bedg z konsultacji spotecznych i partycypacyjnej formuty
wspotdziatania LGD z interesariuszami. Poszczegdlne procedury opracowane zostang w sposdéb zapewniajgcy
jednoznaczny podziat zadan i odpowiedzialnosci organéw LGD, zapewnienie parytetu w gtosowaniach organu
decyzyjnego. Procedury bedg miaty ponadto na celu zapewnienie stosowania tych samych kryteridw w ramach
danego naboru, sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych wskaznikdw pomiaru. Zostang one udostepnione
do wiadomosci publicznej w biurze LGD, a takze zamieszczone na stronie internetowe;j.

Tabela 18 Kluczowa procedura wyboru operacji

1 Zasady, sposob i terminy w zakresie organizacji naboréow wnioskéw i Zarzad LGD
jego upublicznienia.

2 Zasady, sposob i terminy w zakresie sktadania i wycofywania wnioskéw. | Biuro LGD

3 Zasady, sposob i terminy w zakresie rejestrowania wnioskéw. Biuro LGD

4 Zasady, sposob i terminy w zakresie: oceny wnioskdw, zachowania Rada LGD
parytetow, dokumentowania oceny (wzory dokumentéw) i wyboru
operacji.

5 Zasady, sposob i terminy w zakresie weryfikacji bezstronnosci i Cztonkowie Rady
poufnosci.

6 Zasady, sposob i terminy w zakresie przydziatu wnioskow. Przewodniczacy

Rady




7 Zasady, sposob i terminy w zakresie dokonywania oceny merytorycznej, | Rada LGD
przypadkdéw rozbieznych ocen.

8 Zasady, sposob i terminy w zakresie wyboru operacji. Rada LGD

9 Zasady, sposob i terminy w zakresie informowania wnioskodawcy o Biuro LGD
wynikach oceny operacji.

10 Zasady, sposob i terminy w zakresie upublicznienia informacji o Biuro LGD
wynikach oceny operacji.

11 Zasady, sposob i terminy w zakresie wniesienia protestu. Biuro LGD

12 Zasady, sposob i terminy w zakresie upublicznienia procedur. Zarzad LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne

2. Kryteria

Zasady i kryteria wyboru operacji w ramach perspektywy 2023 — 2027 czerpac bedg z dobrych praktyk wynikajgcych
z dotychczasowych doswiadczen Lokalnej Grupy Dziatania Blisko Krakowa i jej personelu, a takze bedg poktosiem
warsztatow i spotkan odbywajacych sie na etapie tworzenia obecnej strategii (wtgczenie lokalnej spotecznosci).
Przed pierwszymi naborami zasady te i kryteria zostang jeszcze raz poddane konsultacjom z przedstawicielami
wszystkich trzech grup interesu sektorow (publicznego, spotecznego i gospodarczego), a takze upublicznione
na stronie internetowej stowarzyszenia z mozliwoscig sktadania uwag do zaproponowanych kryteriéw.

Zgodnie z doswiadczeniami poprzednich perspektyw finansowych przyjete kryteria bedg miaty charakter oceny
punktowej, w oparciu o szczegétowy opis wyjasniajgcy sposdb oceny i wskazujgcy wymagania konieczne
do spetnienia danego kryterium. Sposdb ich opisania — wzorem lat wczesniejszych — bedzie jednoznaczny
i niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych.

Oparcie sie na dobrych wzorcach z poprzedniego okresu programowania i czerpanie z wieloletnich doswiadczen
LGD oraz poddanie ich ostatecznej szerokiej konsultacji ma zagwarantowac ich trafnosé¢, dostosowanie do potrzeb
przysztych beneficjentéw, odpowiadanie na rzeczywiste potencjaty i deficyty obszaru, a takze zapewnic¢ zgodnos¢
z wymogami okreslonymi w programach/przepisach dla ,,Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027" oraz ,,Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027".

Kryteria wyboru w pierwszej kolejnosci stuzyé beda weryfikacji, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji jest zgodny z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepisami obowigzujgcymi
dla RLKS. Ta grupa kryteriow wyboru dotyczyé bedzie przede wszystkim poprawnosci formalnej zgtaszanych
operacji i obejmie zagadnienia zwigzane z terminowoscig, kompletnoscia i adekwatnoscia sktadanych wnioskow.
Nastepnie wnioski, ktére przejdg ocene formalng oceniane bedg pod katem zgodnosci proponowanej operacji
z zapisami zawartymi w LSR, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru i poziomem odpowiadania na potencjaty
i deficyty obszaru, celami oraz przyjetymi wskaznikami produktu i rezultatu.

Ponadto, w zaleznosci od celu, w ramach ktdrego sktadane bedg wnioski dodatkowo premiowane beda takie
elementy jak:

*

K/
*

wykorzystywanie endogenicznych potencjatéw obszaru;

-,

7
°

promowanie dofinansowania miejsc pracy kobiet w gorszym potozeniu;

*

K/
*

wptyw na zapobieganie niekorzystnym zmianom klimatycznym:;

-,

K/
0‘0

wptyw na zwiekszanie dostepnosci infrastruktury i oferty dla oséb ze specjalnymi potrzebami, podejmowanie
dziatan dedykowanych osobom w niekorzystnej sytuacji;

3

A

innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan;

K/
‘0

-,

inkluzywnos¢ zastosowanego podejscia oraz partnerstwo w podejmowanych dziataniach;



+»* wpisywanie sie projektu w Nowy Europejski Bauhaus;

Premiowane bedga projekty wpisujgce sie w inicjatywe ,Nowy Europejski Bauhaus” oparta na takich wartosciach
jak: piekno, zréwnowazenie i wspdlnota. Oznacza to, iz dodatkowo premiowane bedg projekty zawierajgce
czy dotykajgce takich elementow jak:

*

7
*

nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére tego najbardziej potrzebujg;

-,

transformacja w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego;

7 7
XA X4

nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére tego najbardziej potrzebujg;

7
0‘0

transformacja w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego.

Przyjete podejscie do kryteriow premiujgcych samo w sobie stanowi zachete do wdrazania innowacji we wszystkich
przedsiewzieciach (w zaleznosci od rodzaju celu waga przyznanych punktéw bedzie rézna). Zaktada sie systemowe
animowanie do wdrozenia innowacji poprzez:

R/
0’0

spotkania informacyjno-konsultacyjne;

X3
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kampanie informacyjno-promocyjne w mediach spotecznosciowych;

R/
0’0

upowszechnianie wiedzy o innowacyjnym podejsciu do kwestii waznych z punktu widzenia celéw
rozwojowych obszaru np. rozwdj produktu turystycznego, innowacji spotecznych (w szczegdlnosci polityki
senioralnej), dziatan kierowanych do mtodych ludzi, ekoinnowacji.

Przy ocenie i wyborze projektdw brane bedg pod uwage zasady i warunki obowigzujgce dla srodkéw pochodzgcych
z EFS+i EFRR. Jednoczesnie promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Ostateczny ksztatt kryteriéw wyboru operacji zostanie uzgodniony (i bedzie spdjny) z kryteriami wyboru projektow
ustanowionych dla programu ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021 —2027” zgodnie z danym typem projektu
i wtasciwym funduszem (EFRR lub EFS+).

3. Innowacyjnosc¢

Innowacyjnosc oraz wigczenie spoteczne (inkluzywnosé) sg kluczowymi zatozeniami horyzontalnymi LSR. Cel 2 LSR
dotyczy innowacyjnych rozwigzan pro srodowiskowych, Cel 3 natomiast koncentruje sie na wtgczeniu spotecznym
poprzez aktywizacje spoteczng i dostepnosc.

W ramach kryteridw oceny operacji innowacyjnos¢ bedzie jednym z kryteriéw premiujgcych w zakresie innowacji
spotecznych lub innowacyjnych rozwigzan w kontekscie ekoinnowacji.

Zwazywszy na lokalng skale interwencji — innowacyjnos¢ mozemy definiowaé w nastepujgcy sposdb: ,innowacja
jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.

W ocenie innowacyjnosci bedzie brany pod uwage jej poziom:
+» innowacyjnos¢ na poziomie wnioskodawcy/projektu — minimalny poziom dla uzyskania premii punktowe;j -
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna, sposéb wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych, turystycznych czy spotecznych byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla wnioskodawcy

(firmy, organizacji, instytucji).
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innowacyjnos¢ na poziomie LGD — poziom dla uzyskania podwyzszonej premii punktowej - wymogiem
zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna, sposéb
wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, turystycznych
czy spotecznych byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) w skali LGD.

LGD bedzie starato sie promowac idee innowacyjnosci zaréwno w zakresie przygotowania i realizacji projektéw,

jak rowniez w procesie zarzgdzania LSR. Dziatania animujgce w tym zakresie obejmuja:

B3
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opracowanie, stosowanie i doskonalenie kryteriow premiujgcych innowacyjnos¢;

spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjne w mediach spotecznosciowych;
upowszechnianie dobrych praktyk poprzez prezentacje projektdw innowacyjnych;

upowszechnianie kompleksowego podejscia w zakresie integracji innowacji technicznych i organizacyjnych
z innowacjami spotecznymi;

promowanie innowacyjnosci wérdd lideréw lokalnych (dedykowane przedsiewziecie).

LGD nie przewiduje realizacji projektéw grantowych, w tym projektdw obejmujgcych przygotowanie koncepcji

inteligentnej wsi, ani projektéw partnerskich czy operacji realizowanych w partnerstwie.



ROZDZIAt VIII. PLAN DZIAtANIA

1. Harmonogram osiggania celow i wskaznikow

W zatgczniku nr 2 do LSR wskazano harmonogram realizacji zaktadanych wskaznikéw produktu dla poszczegélnych
przedsiewzieé, a takze program, z ktdrego finansowane sg przedsiewziecia. Dla Celéw okreslono wskazniki produktu
i rezultatu. Zastosowane wskazniki pochodzg z katalogédw programowych dla PS WPR i dla FEM. Planujac
harmonogram dziatania uwzgledniono kamienie milowe wskazane ponizej oraz racjonalne obcigzenie pracg Biura
LGD (organizacja naboréw, promocja, szkolenia, organizacja oceny projektéw).

2. Kamienie milowe

W procesie realizacji LSR wyznaczono cztery kamienie milowe, dwa dla wydatkdw w ramach PS WPR
oraz dwa dla wydatkow w ramach FEM.

Tabela 19 Kamienie milowe

1 30 czerwca 2026 PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
(EFRROW) | udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej co najmniej 40%
wartosci alokacji wynikajgcej z umowy ramowe;j

2 31 grudnia 2026 FEM wsparcie na wdrazanie LSR w ramach FEM zostanie udzielone
(EFRR, EFS+) | w wysokosci odpowiadajgcej co najmniej 80% wartosci alokacji
wynikajgcej z umowy ramowej

3 31 grudnia 2027 PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie

(EFRROW) | udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej co najmniej 80%
wartosci alokacji wynikajgcej z umowy ramowe;j

4 31 grudnia 2028 FEM wsparcie na wdrazanie LSR w ramach FEM zostanie udzielone
(EFRR, EFS+) | w wysokosci 100% wartosci alokacji wynikajgcej z umowy
ramowej

Zrédto: Opracowanie wtasne



ROZDZIAt IX. PLAN FINANSOWY LSR

1. Zrédta finansowania i plan wykorzystania budzetu

LSR to strategia wielofunduszowa. Budzet zostat przygotowany zgodnie z wytycznymi, z podziatem srodkéw
na zakresy wsparcia oraz zrodta finansowania. Planowana wysokos¢ srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie
LSR wynosi 5 608 070 EUR (wdrazanie LSR: 4 751 016 EUR, zarzadzanie LSR: 857 054 EUR). Bezposrednie zrédto
finansowania LSR stanowig fundusze EFSI (fundusze w ramach RLKS w formule bezposredniej): EFRROW (PS WPR),
EFRR (FEM), EFS+ (FEM). Wskazane zrédta finansowania przedsiewziec¢ sg $cisle powigzane w zatozonymi w LSR
celami, odpowiadajgc ich charakterowi oraz zakresowi przedsiewzie¢ jakie obejmujg. Formularz przedstawiajgcy
budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia zostat zamieszczony w Zatgczniku nr 3:
Budzet LSR. Natomiast formularz wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych s$rodkéw w podziale na
poszczegdlne fundusze i lata zostat zamieszczony w Zatgczniku nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

W ramach LSR wyznaczono 3 cele, w ramach ktdrych przewidziano do realizacji tagcznie 12 przedsiewzieé. Wysokos¢
i dystrybucja srodkow na poszczegdlne cele i przedsiewziecia uwzglednia priorytety mieszkancow i przedstawicieli
grup interesu sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego zebrane podczas dziatan partycypacyjnych (m.in.
ankieta online, karty projektowe, warsztaty w gminach). Szczegdtowe koszty poszczegdlnych przedsiewzieé (w EUR)
zostaty umieszczone w formularzu stanowigcym Zatacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia oraz ponizej w podrozdziale
»,Powigzania zrédet finansowania z celami LSR”.

Zrédto finansowania EFRROW (PS WPR) przewidziano w ramach kazdego celu okre$lonego dla LSR, a zakres
wsparcia dotyczy¢ bedzie tgcznie 7 przedsiewzie¢ zgodnych z politykg PS WPR. W ramach celu 1 ,Zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa w oparciu o lokalne
dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe” z tego funduszu zakfada sie realizacje
nastepujgcych przedsiewziec:
< P.1.4 Rozwdj przedsiebiorczos$ci zwigzanej z branzg okotfoturystyczng i ofertg czasu wolnego -
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;
+» P.1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg okototurystyczng i ofertg czasu wolnego - rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej;
+» P.1.6 Rozwdj oferty oraz upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
Blisko Krakowa w oparciu o potencjat w rozwoju lokalnym (zasobdw kulturowych, przyrodniczych
i historycznych) wraz z wykorzystaniem produktu Skarby Blisko Krakowa.
Z kolei w ramach celu 2, Lokalna spotecznos¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i wsparcia
ochrony srodowiska naturalnego” przewidziano do realizacji 2 przedsiewziecia:
% P.2.1 Podnoszenie s$wiadomosci klimatycznej i ekologicznej spotecznosci oraz upowszechnianie
innowacyjnych rozwigzan ekologicznych (w tym zwigzanych z OZE);
« P.2.2 Kampania spoteczna na rzecz edukacji w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony
$rodowiska oraz innych wyzwan wspétczesnego swiata.
W przypadku celu 3 ,Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkaficéw obszaru LGD wraz z poprawa
dostepnosci oraz wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne” do tego funduszu przypisano
2 przedsiewziecia:
+ P.3.3 Wtaczenie spoteczne — dziatania aktywizujgce ludzi mtodych, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji
oraz podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci lideréow lokalnych;
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P.3.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, infrastruktury spotecznej i ustug,
w tym dostepnosci dla oséb bedgcych w niekorzystnej sytuacji.



W okresie realizacji LSR fundusze z tego Zrddta zostang wykorzystane w latach 2024-2028 w tacznej wartosci
3662 500 EUR (na wdrazanie LSR: 3 000 000 EUR, na zarzadzanie LSR: 662 500 EUR).

Zrédto finasowania EFRR zatozono do wykorzystania w ramach 1 celu. W ramach celu 1, Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe
oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe” dotyczy to 3 przedsiewziec:
+»+ P.1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — infrastruktura kultury;
+ P.1.2. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — oferta turystyczna;
++ P.1.3. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego — trasy turystyczne.
W okresie realizacji LSR fundusze z tego Zzrddta zostang wykorzystane w latach 2025-2027 w tgcznej wartosci

1297 048 EUR (wdrazanie LSR: 1 199 771 EUR, zarzadzanie LSR: 97 277 EUR).

Zrédto finasowania EFS+ przewidziano dla realizacji celu 3 ,Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania
mieszkancow obszaru LGD wraz z poprawg dostepnosci oraz wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne” w przypadku dwdch przedsiewziec:
+ P.3.1 Rozwdj ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu;
«+ P.3.2 Aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna kulturalna, osob zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo.
W okresie realizacji LSR fundusze z tego Zrddta zostang wykorzystane w latach 2024-2027 w facznej wartosci

648 522 EUR (wdrazanie LSR: 551 245 EUR zarzadzanie LSR: 97 277 EUR).

2. Powigzania zrédet finansowania z celami LSR

Cele LSR s3 finansowane z dwdch Zrédet: Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 (Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-
2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny+).

Tabela 20 Powigzania zrodet finansowania z celami LSR

Cell
1199771 FEM (EFRR
Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD ( )
Blisko Krakowa w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodniczo- PS WPR
. 900 000
krajobrazowe (EFRROW)
Cel 2 PS WPR
Lokalna spotecznos$¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i 150 000
. . > (EFRROW)
wsparcia ochrony srodowiska naturalnego
Cel 3 551 245 FEM (EFS+)
Rozwadj innowacyjnej zielonej gospodarki i Swiadomosci klimatycznej Mieszkancow PS WPR
1950 000 (EFRROW)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na operacje realizowane przez jednostki sektora finansow publicznych zostanie przeznaczone nie wiecej
niz 40% Srodkow LSR.



3. Inne zrédta finansowania

Na obszarze objetym LSR bedg realizowane projekty o charakterze komplementarnym do przedsiewzieé
zdefiniowanych w LSR, ich Zrédta finansowania obejmujg m.in.: s$rodki wtasne samorzadéw gminnych
i powiatowych, srodki budzetu wojewddztwa, srodki Skarbu Parstwa w tym ministerialne programy pomocowe,
inne dziatania poza RLKS z Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Srodki z Programoéw
skierowanych do organizacji pozarzagdowych (np. FIO, Mecenat Matopolski, programy wdrazane przez fundacje itp.),
$rodki z NFOSIGW, érodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG)
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (NMF), programy europejskie np. ERASMUS, HORYZONT oraz inne zréodta.



ROZDZIAt X. MONITORING | EWALUACIA

W celu poprawnego i skutecznego wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é¢ na lata
2023-2027 niezbedne jest dysponowanie wiedzg na temat osigganych postepdéw we wdrazanych przedsiewzieciach
i wskaznikach, a takie wypracowanie metod reakcji na pojawiajace sie rdznice pomiedzy zaplanowanymi
dziataniami, a uzyskanym efektem w kluczowych zadaniach zwigzanych z realizacjg strategii. Monitorowanie jest
procesem ciggtego gromadzenia danych i obejmuje swoim zakresem réwnolegtg analize postepu rzeczowego oraz
finansowego, co pozwala na ocene poprawnosci i skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach interwencji,
a takze wptywu tych dziatan na poprawe zycia mieszkancéw obszaru. Monitorowanie postepu rzeczowego oparte
jest na katalogu wskaznikéw obowigzkowych zawartych w nastepujgcych dokumentach:

- Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027 oraz
- Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Komdrka organizacyjng LGD odpowiedzialng za proces monitoringu jest organ kontrolujgcy dziatalnos¢
stowarzyszenia, czyli Komisja Rewizyjna. Czynnosci pomocnicze, tj. analiza stopnia realizacji celéw, przedsiewziec
i wskaznikdw, badanie zgodnosci realizowanych projektow z harmonogramem okreslonym w strategii, badanie
zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych na poszczegdlne przedsiewziecia, zbieranie danych
o jakosci swiadczonego doradztwa i przedsiewzie¢ zwigzanych z animacja lokalng, a takze zbieranie danych na
temat dziatalnosci organdéw stowarzyszenia oraz przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji LSR
wykonuje biuro LGD. Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w strategii zostang poproszeni o aktywna
wspotprace z Biurem LGD w powyzszym zakresie, co pozwoli na lepszg organizacje pracy oraz doktadniejsze
monitorowanie zamierzonych efektéw interwencji. Wazng role w powyzszym procesie odgrywa Zarzad LGD, ktory
jest wsparciem merytorycznym dla biura, sprawuje nadzér nad jego zadaniami, a takze analizuje oraz ocenia
zebrane dane.

Procedury monitoringu oparte zostang o doswiadczenia LGD z dwdch poprzednich okresdw programowania,
uwzglednione zostang takze dokumenty i procedury opracowane we wcze$niejszych okresach wdrazania LSR
z niezbednymi modyfikacjami wynikajgcymi z obecnie obowigzujgcych uwarunkowan formalno-prawnych.
W procesach monitoringu bedg wykorzystywane rowniez systemy informatyczne dedykowane FEM 2021-2027
oraz PS WPR 2023-2027.

Monitorowanie jest zatem narzedziem operacyjnego zarzadzania realizacjg lokalnej strategii rozwoju
i poszczegdlnych projektéw, opisuje ich przebieg, sposdb wydatkowania srodkéw i osiggane rezultaty. Realizowane
jest na wszystkich poziomach wdrazania LSR i obejmuje wszystkich beneficjentéw. Ma ono stuzy¢ realizacji celéw
okreslonych w strategii oraz petnej alokacji przyznanych srodkéw.

Proces wdrazania LSR zostanie ponadto poddany ewaluacji rozumiane] jako ocena skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych dziatan na poziomie strategicznym. Bedzie to badanie
obejmujace przede wszystkim ocene:

stopnia realizacji celow, przedsiewzie¢ i wskaznikdw przewidzianych w LSR;
wptywu realizacji LSR na rozwéj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

K/ K/ 7
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zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

3

A5

zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia;

*

K/
*

skutecznosci promoc;ji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, w tym dziatann komunikacyjnych;

-,
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dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organéw stowarzyszenia, Biura LGD i jego
pracownikéw;



Dziatania ewaluacyjne beda prowadzone na biezgco jako cze$¢ procesu zarzadzania, z zachowaniem zasad
rzetelnosci oraz obiektywizmu. Dopuszcza sie réwniez przeprowadzenie co najmniej jednego badania
ewaluacyjnego przez podmiot zewnetrzny (ewaluacja zewnetrzna) majgcego na celu badanie stopnia wdrazania
LSR, czyli badania poziomu realizacji wskaznikow okreslonych w przedmiotowym dokumencie na poziomie
produktéw oraz rezultatéw, po osiggnieciu co najmniej potowy zaangazowania finansowego realizacji LSR lub
wystgpienia istotnych probleméw w realizacji kamieni milowych. W procesie oceny uwzglednione zostang co
najmniej kryteria, tj. skutecznos¢, efektywnosé, uzytecznosc, trafnosc, trwatosé. Szczegdétowe dane w tym zakresie
prezentuje ponizsza tabela nr 21.

Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych:

Wyniki z przeprowadzonego monitoringu oraz ewaluacji postuzg przedstawieniu efektow realizacji LSR, a takze
pozwolg ocenic¢ czy i w jakim stopniu zaplanowana skala interwencji odpowiedziata na lokalne potrzeby. Ponadto,
dzieki przeprowadzeniu monitoringu i ewaluacji, mozliwa bedzie ocena stopnia wdrazania LSR (osiggniete wskazniki
produktu i rezultatu). Zdefiniuje ona takze wptyw realizacji strategii na lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz
kierunki dalszego rozwoju stowarzyszenia. Tym samym stanowi¢ moze wazny zbiér wskazan i rekomendacji
zaréwno dla samej LGD, jak réwniez dla gmin cztonkowskich i innych podmiotdw dziatajgcych na obszarze objetym
LSR. Mogg one postuzy¢ rowniez do prowadzenia dziatan naprawczych, jesli wystgpig ku temu przestanki (np.
aktualizacja LSR, korekta wartosci wskaznikdéw, zmiany zakresow przedsiewzie¢ czy alokacji Srodkéw pomiedzy
przedsiewzieciami, zmiany stosowanych narzedzi komunikacji, korekty grup docelowych).

Raporty monitorujace i ewaluacyjne publikowane bedg na stronie internetowej LGD, a takze zostang udostepnione
do wglagdu w biurze stowarzyszenia.



Tabela 21 Dziatania ewaluacyjne

Stopien osiggania

0
°

0

ankiety beneficjentéw,

ocena roczna

Skutecznosc¢: Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR. Okreslenie stopnia

spotecznosci lokalnej

raporty monitorujace Biura LGD

celéw LSR, poprzez Komisja % sprawozdania beneficjentow, (dokonywana przed | realizacji poszczegélnych celéw.
realizacje Rewizyjna < rejestrdanych LGD, WZC w kolejnym Uzytecznosé: Okreélenie stopnia zaspokojenia
wskaznikéw LSR R raporty monitorujace Biura LGD. roku) potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia
rezultatdw podejmowanych przedsiewziet.
Trafnos¢: globalny wptyw dziatan LGD na procesy
. ) rozwojowe zachodzace na terenie gmin tworzacych
Wptyw realizacji LSR ’f rejestr danych'LGD, . . ocena roczna LGD, ocena stopnia, w jakim przyjete zatozenia LSR
na rozwoj spoteczny Komisja ”’ dane statystyki publicznej (BDL GUS, (dokonywana przed | odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w
i gospodarczy Rewizyjna . PUP.' 10S3), o WZC w kolejnym obszarze objetym projektem i/lub realnym
obszaru LGD ’:’ ankiety bene.ﬂCJer.\toW, . roku) potrzebom beneficjentow
* raporty monitorujace Biura LGD Trwatos$é: ocena, czy pozytywne efekty
przedsiewzie¢ mogg trwac po zakoniczeniu realizacji
LSR
Harmonogram » ) ocena roczna - . .
. Komisja X rejestr danych LGD, (dokonywana przed | Ocena zgodnosci ogtaszanych i realizowanych
rzeczowo-finansowy o . . . . . S ,
LSR Rewizyjna o raporty monitorujgce Biura LGD WZC w kolejnym projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR
roku)
ocena roczna . L. - .
Budzet LSR Komisja X rejestr danych LGD, (dokonywana przed chna zgodnosci i wysokosci wy.datkowanla SrOdI,(OW
L N . . . . finansowych z przyznanego budzetu na poszczegélne
Rewizyjna < raporty monitorujgce Biura LGD WZC w kolejnym . L
roku) przedsiewziecia
Skutecznos$é: Ocena skutecznosci promocji LGD
., .. .. . . . ocena roczna s . .
Skutecznosé promocji | Komisja <> ankiety on-line wypetnione (dokonywana przed oraz dziatan wdrazanych w ramach LSR, mierzona,
i aktywizacji Rewizyjna przez beneficjentéw, jako liczba osob, ktére uzyskaty

WZC w kolejnym
roku)

informacje na temat LGD oraz skutecznos¢ animacji
spotecznosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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ROZDZIAt XIl. ZAtACZNIKI DO LSR

1. Cele i przedsiewziecia

Tabela 22 Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1
Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz
oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko
Budzet (w EUR) Krakowa w oparciu o lokalne dziedzictwo grupy docelowe
kulturowe oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe

sposdb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja
itp.)

P 1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze
udostepnienie dziedzictwa kulturowego —
infrastruktura kultury

720 000,00 FEM (EFRR) Mieszkancy, turysci konkurs/operacja wtasna

P 1.2 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
240 000,00 kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze
FEM (EFRR) udostepnienie dziedzictwa kulturowego —
oferta turystyczna

Mieszkaricy, turysci konkurs/operacja wiasna

P 1.3 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
239771,00 kultury, turystyki oraz zachowanie i szersze
FEM (EFRR) udostepnienie dziedzictwa kulturowego —
trasy turystyczne

Mieszkancy, turysci konkurs/operacja wtasna

P 1.4 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej
65 000,00 z branzg okototurystyczng i ofertg czasu Osoby planujgce rozpoczaé

PS WPR (EFRROW) wolnego — podejmowanie dziatalnosci dziatalnos¢ gospodarcza

gospodarczej

konkurs

P 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej

235 000,00 z branzg okototurystyczng i ofertg czasu
PS WPR (EFRROW) wolnego 0150 rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej

Przedsiebiorcy konkurs




600 000,00
PS WPR (EFRROW)

P 1.6 Rozwdj oferty oraz upowszechnianie
i zachowanie dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego obszaru Blisko Krakowa
w oparciu o potencjat w rozwoju lokalnym
(zasobdow kulturowych, przyrodniczych

i historycznych) wraz z wykorzystaniem
produktu Skarby Blisko Krakowa

Mieszkancy obszaru LGD, turysci,
organizacje pozarzadowe, JST

konkurs/operacja wtasna

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
Lokalna spotecznos¢ przygotowana do
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i

grupy docelowe

sposdb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja

z . itp.

wsparcia ochrony srodowiska naturalnego P)
P.2.1 Podnoszenie $wiadomosci klimatycznej

125 000,00 i ekologicznej spotecznosci oraz Mieszkancy obszaru LGD, JST, konkurs

PS WPR (EFRROW)

upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan
ekologicznych (w tym zwigzanych z OZE)

organizacje pozarzagdowe

25 000,00
PS WPR (EFRROW)

P.2.2 Kampania spoteczna na rzecz edukacji
w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu
i ochrony srodowiska oraz innych wyzwan
wspotczesnego swiata

Mieszkancy obszaru LGD, JST,
organizacje pozarzagdowe

konkurs/operacja wtasna

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.3
Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania
mieszkancow obszaru LGD wraz z poprawa

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja

dostepnosci oraz wyksztatceniem odpornosci itp.)
na niekorzystne zmiany spoteczne
P. 3.1 Rozwdj ustug w zakresie zapewnienia Osoby wykluczone spotecznie,
opieki osobom potrzebujgcym wsparcia osoby z niepetnosprawnos$ciami
400 000,00 w codziennym funkcjonowaniu i ich otoczenie, ludzie mtodzi,
. . . konkurs
FEM (EFS+) seniorzy, osoby w niekorzystnej

sytuacji, JST, organizacje
pozarzgdowe




P. 3.2 Aktywizacja spoteczna, zawodowa,
edukacyjna, zdrowotna kulturalna, oséb

Osoby wykluczone spotecznie,
osoby z niepetnosprawnos$ciami

151 245,00 zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem i ich otoczenie, ludzie mtodzi, konkurs/operacja wiasna
FEM (EFS+) spotecznym oraz oséb biernych zawodowo seniorzy, osoby w niekorzystnej
sytuacji, JST, organizacje
pozarzgdowe
P. 3.3. Wigczenie spoteczne - dziatania Ludzie mtodzi, seniorzy, osoby
250 000,00 aktywizujace ludzi mtodych, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji, liderzy

PS WPR (EFFROW)

w niekorzystnej sytuacji oraz podnoszenie
kwalifikacji i umiejetnosci liderow lokalnych

lokalni, JST, organizacje
pozarzgdowe

konkurs/operacja wtasna

1 700 000,00
PS WPR (EFRROW)

P. 3.5. Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej, infrastruktury
spotecznej i ustug, w tym dostepnosci dla oséb
bedacych w niekorzystnej sytuacji

Ludzie mtodzi, seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuacji, liderzy
lokalni, JST, organizacje
pozarzgdowe

konkurs




Plan dziatania - wskazujacy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu i rezultatu

Tabela 23 Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

s s~ | 28E | 3= | BSE | 35 |BEE| 3x | Bel | 3 (Boi|SS |BgEip @

5 2T | §25 | 2% | §2§ | 2% |s25 | <% | §2§ | 2% |28 | <% |g2§

& 2 | 8382 2 g% & 2 | 852 2 §d2 2 |88¢& 2 |8%<2

C.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz oferty czasu wolnego na obszarze LGD Blisko Krakowa w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe oraz walory

P 1.1 Rozwdj RCO 77 - liczba
ogodlnodostepne;j obiektow
infrastruktury kultury, kulturalnych 4
turystyki oraz zachowanie | iturystycznych 0 0,00% biekt 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | FEM (EFRR)
i szersze udostepnienie objetych oblexty
dziedzictwa kulturowego — | wsparciem
infrastruktura kultury
P 1.2 Rozwdj RCO 77 - liczba
ogdlnodostepnej obiektow
infrastruktury kultury, kulturalnych
turystyki oraz zachowanie | iturystycznych 0 0,00% 1 obiekt 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | FEM (EFRR)
i szersze udostepnienie objetych
dziedzictwa kulturowego — | wsparciem
oferta turystyczna
P 1.3 Rozwdj PLRO135 - dtugosc
ogodlnodostepne;j wspartych szlakow
infrastruktury kultury, turystycznych
turystyki oraz zachowanie 0 0,00% 2 km 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | FEM (EFRR)
i szersze udostepnienie
dziedzictwa kulturowego -
trasy turystyczne




P 1.4 Rozwdj
przedsiebiorczosci
zwigzanej z branzg

Wp 1.2.1 - Liczba
operacji polegajacych
na

okototurystyczng i ofertg utworzeniu 0,00% 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% (EPFSR\I;V(;)\TV)
czasu wolnego - przedsiebiorstwa
podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej
P 1.5 Rozwdj Wp 1.2.2 - Liczba
przedsiebiorczosci operacji polegajacych
zwigzanej z branzg na rozwoju 2 2 PS WPR
okofoturystyczng i oferta | istniejacego 0,00% operacja 50,00% operacje 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% (EFRROW)
czasu wolnego- rozwijanie | przedsiebiorstwa
dziatalnosci gospodarczej
P 1.6 Rozwoj oferty oraz Wp 1.3.1 - Liczba
upowszechnianie operacji w zakresie
i zachowanie dziedzictwa | wykorzystania
kulturowego zasobow kulturowych,
i przyrodniczego obszaru przyrodniczych
Blisko Krakowa w oparciu | i historycznych, ktére
o potencjat w rozlwoju otrzymaty wsparcie w 0,00% 5 ) 35,71% 3 _ 57.14% 4 _ 85,71% 2 1 100,00% 0,00% PS WPR
lokalnym (zasobow ramach LSR operacji operacje operacje operacje (EFRROW)
kulturowych,
przyrodniczych
i historycznych) wraz
z wykorzystaniem
produktu Skarby Blisko
Krakowa
Wskaznik rezultatu W.1.1 | RCR 77. Liczba oséb
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i 0 13 000 19 500 6513 FEM (EFRR)
turystyczne objete
wsparciem
Wskaznik rezultatu W.1.2 | RCR 77. Liczba oséb
odwiedzajacych
obiekty kulturalne i 0 4332 6 500 2171 FEM (EFRR)
turystyczne objete
wsparciem
Wskaznik rezultatu W.1.3 | PLRR082. Roczna liczba
turystow
korzystajacych ze 0 4332 6500 2171 FEM (EFRR)

wspartych szlakdw
turystycznych




Wskaznik rezultatu W.1.4

R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich —
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR

PS WPR
(EFRROW)

Wskaznik rezultatu W.1.6

R.41PR taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR

3872

5804

5807

7742

3873

PS WPR
(EFRROW)




C.2. Lokalna spotecznosc¢ przygotowana do przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i wsparcia ochrony srodowiska naturalnego
P.2.1 Podnoszenie Wp 2.1.1 - Liczba
Swiadomosci klimatycznej | operacji z zakresu
i ekologicznej spotecznosci | rozwoju
oraz upowszechnianie swiadomosci 0 0,00% 3 50,00% 2 83,33% 1 100,00% 0 0,00% 0,00% | [ >WPR
innowacyjnych rozwigzai | klimatycznej ’ operacje ’ operacje ’ operacja ’ ’ ’ (EFRROW)
ekologicznych (w tym mieszkancow
zwigzanych z OZE)
P.2.2 Kampania spoteczna | Wp 2.2.1 - Liczba
na rzecz edukacji w operacji narzecz
zakresie przeciwdziatania | edukacji w zakresie
zmianom klimatu i przeciwdziatania 1 PS WPR
ochrony srodowiska oraz | zmianom klimatu i 0 0,00% operacja 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% (EFRROW)
innych wyzwan ochrony srodowiska
wspotczesnego Swiata oraz innych wyzwan
wspotczesnego Swiata
Wskaznik rezultatu W.2.1 | R.1 Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
innowacjom —liczba
0s0b korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach PS WPR
WPR, by zwiekszy¢ 0 133 324 229 114 (EFRROW)
zrébwnowazong
efektywnosé
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami




C.3.

Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkaricow obszaru LGD wraz z poprawg dostepnosci oraz wyksztatceniem odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne

P. 3.1 Rozwdj ustug w
zakresie zapewnienia
opieki osobom

PLKCOO2 - liczba os6b
objetych ustugami
Swiadczonymi w

potrzebujagcym wsparcia w | spotecznosci lokalnej w 0,00% 8(,) 34,78% 104 80,00% 4(,5 100,00% 0 0,00% 0,00% | FEM (EFS+)
codziennym programie 0s6b osoby 0s6b
funkcjonowaniu
P. 3.2 Aktywizacja EEC0O02+04 - liczba
spoteczna, zawodowa, 0sob
edukacyjna, zdrowotna niezatrudnionych
kulturalna, os6b | obietych wsparciem 0,00% 40 33,33% >6 80,00% 24 100,00% 0 0,00% 0,00% | FEM (EFS+)
zagrozonych ubostwem i W programie o0séb o0séb osoby
wykluczeniem spotecznym
oraz osob biernych
zawodowo
P. 3.3. Wiaczenie Wop 3.3.1 - Liczba
spoteczne - dziatania operacji w zakresie
aktywizujace ludzi dziatan
mfo_dych, senlo_row i os?by aktywizacyjnych 0,00% 2 _ 20,00% 3 _ 50,00% 3 _ 80,00% 2 _ 100% 0,00% PS WPR
w niekorzystnej sytuacji operacje operacje operacje operacje (EFRROW)
oraz podnoszenie
kwalifikacji i umiejetnosci
lideréw lokalnych
P. 3.4. Poprawa dostepu Wop 3.4.1 - Liczba
do matej infrastruktury operacji w zakresie
publicznej, infrastruktury | poprawy
spotecznej i ustug, w tym | dostepnosci do matej 0,00% 3 _ 50,00% 2 _ 83,33% 1 . 100% 0 0,00% 0,00% PS WPR
dostepnosci dla 0séb infrastruktury operacje operacje operacja (EFRROW)
bedacych w niekorzystnej
sytuacji
Wskaznik rezultatu W.3.1 | PLKCRO3 - liczba
podmiotow, ktére
rozszerzyty oferte 4 3 1
Yvipajr’ci:; lub podniss’ry podmioty podmioty podmiot 0 FEM (EFS+)
jakos¢ oferowanyc
ustug
Wskaznik rezultatu W.3.2 EECRO3- liczba 0s6b,
ktére uzyskaty 35 45 20 0 FEM (EFS+)

kwalifikacje po
opuszczeniu programu




Wskaznik rezultatu W.3.3

R.42 Promowanie

wtgczenia spotecznego:

liczba oséb objetych
wspieranymi
projektami wiaczenia
spotecznego

45

30

PS WPR
(EFRROW)

Wskaznik rezultatu W.3.4

R.1 Poprawa realizacji
celdw dzieki wiedzy i
innowacjom — liczba
0s0b korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong
efektywnosé
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami

120

60

110

40

30

PS WPR
(EFRROW)

Wskaznik rezultatu W.3.5

R.41PR. taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR

9034

18064

9034

PS WPR
(EFRROW)




3. Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

Tabela 24 Budzet LSR

3 000 000,00

1199771,00 551 245,00 4751 016,00

662 500,00 97 277,00 97 277,00 857 054,00

3662 500,00 1297 048,00 648 522,00 5608 070,00

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat
w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc ,,0”.




4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale na poszczegdlne fundusze i lata

Tabela 25 Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % % % % % %

kwota ogotem T kwota ogétem wykorzystan | kwota ogétem T kwota ogétem T kwota ogétem T kwota ogétem e kwota ogdotem T

(UE+krajowe) budsetu LSR (UE+krajowe) ia br:':etu (UE+krajowe) budsetu LSR (UE+krajowe) budsetu LSR (UE+krajowe) budsetu LSR (UE+krajowe) budsetu LSR (UE+krajowe) budsetu LSR
PS WPR
(EFRROW) 0,00 0,00% 1251770,00 | 41,73% | 961 852,50 73,79% 961 852,50 73,79% 600 627,50 93,81% 185 750,00 100,00% 0,00 100,00%
FEM
(EFS+) 0,00 0,00% 189 529,96 34,38% 251 466,04 80,00% 110 249,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00%
FEM
(EFRR) 0,00 0,00% 399 883,67 33,33% 599 885,50 83,33% 200 001,83 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00%

) ) o ) y o I ) o ) ) o ) ) o ) ) o

RAZEM 0,00 0,00% 1841183,63 | 38,75% 851 351,54 76,92% 910 878,33 96,09% 185 750,00 100,00% 0,00 100,00%
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