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ZALECENIA OGOLNE:

1.

10.

Biznesplan jest zalacznikiem do wniosku o przyznanie pomocy, skladanym dla nastepujacych operacji:

1) w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR, dla:

* podejmowania dzialalnoSci gospodarczej,
e rozwijania dzialalno$ci gospodarczej,

e tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktéw rolnych, bedacych
przedsiebiorstwami spozywczymi, w ktorych jest wykonywana dzialalno$¢ w zakresie produkcji,
przetwarzania lub dystrybucji Zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania
tej Zywnosci na rynek, przy czym podstawa dzialalnoSci wykonywanej w tym inkubatorze jest
przetwarzanie zywnosci;

2) wspierania wspélpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dzialalnos¢ gospodarcza na obszarze wiejskim
objetym LSR w ramach kroétkich lancuchéw dostaw lub w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych, lub
w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktéw lub ustug lokalnych;

3) rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wylaczeniem operacji polegajacych na budowie lub
modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia w ramach dzialania Podstawowe ustugi i odnowa wsi
na obszarach wiejskich.

Biznesplan jest dokumentem, ktéory powinien potwierdza¢ w szczegdlnoSci, iz operacja jest uzasadniona
ekonomicznie. Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacji (lub przewidywania w zakresie
mozliwosci zalozenia i skutecznego funkcjonowania nowego przedsi¢biorstwa) zamieszcza si¢ w biznesplanie
projekcje celow operacji oraz prezentuje sposoby ich osiagnigcia. Przygotowujac biznesplan nalezy uwzglednié
wszelkiego rodzaju uwarunkowania natury finansowej, rynkowej, marketingowej, organizacyjnej, lub
technologicznej, z ktorymi podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy ma obecnie do czynienia oraz z ktérymi
przyjdzie si¢ mu zmierzy¢ w przysztosci.

Jezeli wniosek o przyznanie pomocy jest sktadany przez wspdlnikow spotki cywilnej, nalezy ztozy¢ jeden wspolny
biznesplan. Nalezy przy tym odnosi¢ si¢ do realizowanych przez nich wspdlnych przedsiewzi¢é, bez szczegdtowego
opisywania dziatalno$ci prowadzonej poza nim, chyba ze taki opis jest uzasadniony specyfika dziatalno$ci, np. przy
opisywaniu posiadanego doswiadczenia mogacego by¢ przydatnym do realizacji operacji.

W przypadku podmiotow wspolnie wnioskujacych, Wnioskodawey wypetiaja jeden formularz Biznesplanu. Czgsci
Biznesplanu, ktére dotyczg indywidualnie kazdego z Wnioskodawcow: sekcji 1. II. IV nalezy powtdrzy¢(wypetié
dwa lub wiecej razy odpowiednio dla kazdego Wnioskodawcy).

W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze wiejskim oraz
polega wylacznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogélnodostepnych i niekomercyjnych inkubatorow przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych, biznesplan, moze nie zaktadaé¢ osiggania zyskoéw z dziatalnoséci prowadzonej w ramach
tych inkubatorow.

Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera si¢ na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli
wskazniki rentownosci oraz NPV maja warto$¢ dodatnig. Dodatnia warto$¢ wskaznika rentowno$ci warunkujaca
uzasadnienie ekonomiczne operacji, jest wymagana od roku nastepujacego po roku dokonania przez ARiMR platnosci
konhcowej w ramach operacji, a wigc dla lat: (n+1), (n+2), (n+3)!

Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastapi¢ jedynie w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie
jego poprawnosci formalnej, spojnosci, wiarygodnosci, celowosci i zasadno$ci inwestycji w danej branzy, a takze
realnos$ci przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodow i kosztow.

Przyjecie w biznesplanie nierealnych zalozen, moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami. Z jednej strony
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze mieé trudno$ci w osiagnieciu w wyniku realizacji operacji,
okreslonego w umowie, ilosciowego lub wartosciowego poziomu sprzedazy produktow, z drugiej zas - niepoprawnie
sporzadzony, niespojny, nierealny lub niewiarygodny biznesplan - moze by¢ oceniony negatywnie.

Biznesplan nalezy wypetni¢ w jezyku polskim. Dokument nalezy wypetni¢ elektronicznie i wydrukowac.

Biznesplan jest wypelniany w $cistym powigzaniu z wnioskiem o przyznanie pomocy. Informacje zawarte
w biznesplanie oraz wniosku o przyznanie pomocy musza by¢ ze sobg zgodne (kwota pomocy, terminy realizacji
operacji, liczba miejsc pracy, cele projektu, zakres operacji, lokalizacja itd.).

1jezeli dotyczy
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli jakie§ pytanie/
polecenie go nie dotyczy, powinien wpisac ,,nie dotyczy”.

Nie nalezy zmienia¢ formatu biznesplanu (usuwac poszczegodlnych punktow, tabel badz kolumn). W przypadku zbyt
matej liczby wierszy w poszczegolnych podpunktach biznesplanu mozna doda¢ dodatkowe pozycje.

Biznesplan powinien zosta¢ sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen z okre$lonego okresu (tzw. okresu
bazowego). Zaréwno w odniesieniu do strony przychodowej, jak i kosztowej, jesli jest to mozliwe. Zmiany cen
jednostkowych moga by¢ stosowane, jako nastgpstwo zmian jakoSciowych bedacych efektem realizacji
przewidzianych w operacji inwestycji np. wzrost cen zbytu produktow na skutek poprawy ich jakosci po wdrozeniu
nowej technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.

O ile w poszczegdlnych czeséciach biznesplanu nie okre§lono inaczej, biznesplan nalezy wypeti¢ w kwotach netto,
jezeli dany podmiot jest / bedzie platnikiem podatku VAT. Natomiast w przypadku, gdy podmiot ubiegajacy si¢
o przyznanie pomocy nie jest ptatnikiem podatku VAT, biznesplan nalezy wypei¢ w kwotach brutto.

W biznesplanie powinny by¢ zamieszczone analizy wlasne dotyczace przyjetych zatozen, np. w zakresie prognozy
sprzedazy, ustalenia ceny $redniej, czy szacunki dotyczace kosztow w ujeciu ilo§ciowym. Jesli w biznesplanie nie ma
wystarczajacej ilosci miejsca - powinny by¢ zatgczone na dodatkowych kartkach.

W dokumencie powinny si¢ znalez¢ tylko istotne / kluczowe informacje, ktore wywieraja wptyw na przedstawiany
projekt. Zamieszczanie informacji, ktore luzno wigza si¢ z tematem powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwage od
istoty projektu.

Rzetelne opracowanie biznesplanu powinno pozwoli¢ na analiz¢ wszystkich aspektow majacych zwigzek
z rozpoczeciem nowej dziatalnosci lub rozwojem firmy.

Uzyte w biznesplanie terminy oznaczaja:
e 1ok — rok obrachunkowy stosowany przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy (jezeli jest to okres
inny niz od 01 stycznia do 31 grudnia, nalezy to wskazac),

e 1ok n — rok dokonania przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej: ARiMR), ptatnosci
koncowej w ramach operacji,

e rokn-1irok n-2 — dozwolone lata realizacji operacji,
e rokn+lirok n+2, rok n+3 — kolejne lata projekcji finansowej objetej operacja.

Lata objete operacja:
¢ (rok n-2, rok n-1, rok n), rok n+l, rok n+2 — dotyczy operacji w zakresie podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej,

e (rokn-2, rok n-1, rok n), rok n+1, rok n+2, rok n+3 — dotyczy zakreséw wymienionych w pkt 1, z wyjatkiem
operacji w zakresie podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej.

W ramach tworzenia lub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych, lata objgte operacja to:
(rok n-2, rok n-1, rok n), rok n+1, rok n+2, rok n+3, n+4, n+5, zatem nalezy dla tego typu operacji wyja$nienia
zawarte w niniejszej informacji pomocniczej analogicznie zastosowac dla lat n+4, n+5.

Uwaga:

Planujac datg¢ ptatnosci ostatecznej, nalezy uwzgledni¢ czas potrzebny na oceng wniosku o ptatnos¢ II transzy
(w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej) albo wniosku o ptatno$¢ ostateczng (w przypadku zakreséw
wymienionych w pkt 1, z wyjatkiem operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej) - tj. termin 4
miesi¢cy od planowanej daty ztozenia ww. wniosku o platnosé.
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ZALECENIA TECHNICZNE:

Biznesplan nalezy wypetnic¢ elektronicznie i wydrukowac. Zaleca si¢ wypetnienie biznesplanu w czesciach opisowych w
ramach dokumentu udostepnionego w edytowalnym pliku .docx, natomiast w zakresie tabel finansowych: 7.1.
Zestawienie przewidywanych wydatkow, 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, 9.2 Rachunek zyskow i strat,
9.3 Zaktualizowana wartos¢ netto - wypeinic przy uzyciu Pomocniczego pliku Excel - Biznesplan - tabele
finansowe(narzedzia udostepnionego w postaci pliku .xlsx), ktory wspiera poprawne uzupetnienie danych finansowych.
Wydruki z obydwu dokumentow nalezy dolqczy¢ do wniosku o przyznanie pomocy. Oba pliki sq dostepne w trzech
wersjach: w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej(premia), rozwijania dziatalnosci gospodarczej (w
przypadku zakresow wymienionych w pkt. 1 ppkt. 1) tiret drugie i trzecie oraz pkt. 1 ppkt. 2) i 3)) oraz w ramach
tworzenia lub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych.

W pomocniczym pliku Excel w poszczegolnych komorkach zostaly wprowadzone formuly, ktore przeliczajq dane juz
wprowadzone. Komorki te zostaly zablokowane do edycji w celu uchronienia przed chociazby omytkowym ich
usunigciem lub zmiang. Jednoczenie informujemy, iz zastosowane formuly majq jedynie charakter pomocniczy i dotyczq
najczesciej mogqgcych wystgpic przypadkow. Natomiast, jezeli dana sytuacja nie bedzie mogla zosta¢ uwzgledniona z
zastosowaniem zaproponowanych rozwiqzan, istnieje mozliwos¢ modyfikacji formut, aby odpowiadaly one specyfice
danego przypadku, wraz z wyjasnieniami takiego postegpowania. W takim przypadku mozliwe jest odblokowanie
poszczegolnych arkuszy (Recenzja — Nie chron arkusza) i samodzielne wypelnianie pol.

W przypadku operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej nie nalezy wypetniac¢ kolumn odnoszqgcych sie
do okresu (rok n+3). (W pomocniczym pliku Excel dla premii kolumny dla okresu Rok n+3 zostaly wyszarzone)

W przypadku, gdy w tabelach finansowych koniecznym okaze sig¢ dodanie nowych wierszy, nalezy pamietaé o
uzupelnieniu ich wlasciwymi formutami - np. poprzez "przeciggniecie" lub skopiowanie formuty z wiersza
poprzedzajgcego. Wobec powyzszego, a takze w sytuacji zdjecia (usunigcia) ochrony arkusza - z ostroznosci - zaleca sig
zweryfikowanie poprawnosci wyliczen.

ZALECENIA SZCZEGOLOWE:
STRONA TYTULOWA

Sa dostepne trzy wersje formularza biznesplanu:

e W zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020

e W ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” z wytaczeniem projektéw grantowych oraz operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w
przypadku zakresow wymienionych w pkt. 1 ppkt. 1) tiret drugie i trzecie oraz pkt. 1 ppkt. 2) i 3)).

e W ramach tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktow rolnych, bedacych
przedsigbiorstwami spozywczymi, w ktorych jest wykonywana dziatalnos¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub
dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego lub wprowadzania tej zywnoSci na rynek, przy czym
podstawg dziatalno$ci wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie zywnosci;

Na stronie tytutowej nalezy podac tytul operacji, zgodnie z tytutem okre§lonym we wniosku o przyznanie pomocy.

I. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY.

Nalezy poda¢ nazwisko i1 imi¢ lub nazwe podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy oraz numer identyfikacyjny
nadany przez ARiMR, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie ewidencji producentow,
ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie platnosci (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 807, z pozn.
zZm.).

II. INFORMACJE DOTYCZACE ZASOBOW LUB KWALIFIKACJI POSIADANYCH PRZEZ PODMIOT UBIEGAJACY
SIE O PRZYZNANIE POMOCY NIEZBEDNYCH ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT OPERACJI, KTORA ZAMIERZA
REALIZOWAC.

2.1. Potencjal, wyksztalcenie i do§wiadczenie podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

(dotyczy operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej, tj. zakresow wymienionych w pkt 1, z wyjatkiem
operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej).
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Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy na operacj¢ polegajaca na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w tej
cze¢Sci wpisuje - nie dotyczy.

Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,, Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. poz. 1570 z pézn. zm.), zwanego dalej rozporzadzeniem 19.2, podmiot ubiegajacy si¢
0 przyznanie pomocy jest zobowigzany wykazaé, ze:

a) posiada doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji, ktorg zamierza realizowac, lub
b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorg zamierza realizowa¢, lub

¢) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorqg zamierza realizowac, jezeli jest osobq fizyczng, lub
d) wykonuje dziatalnos¢ odpowiedniq do przedmiotu operacji, ktorg zamierza realizowac.

Potwierdzeniem ww. wymogu rozporzadzenia, moze by¢ wykazanie spelniania jedynie jednego z powyzszych wymagan.
Uwaga:

Powyzsze warunki beda potwierdzane dokumentami stanowigcymi zalacznik do wniosku o przyznanie pomocy (cze$¢
B.VIL. INFORMACIJA O ZALACZNIKACH, B. Zataczniki wspdlne, pkt 12).

ad. a) W tym punkcie nalezy pokaza¢ doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji, ktorg
zamierza realizowac. Nalezy podaé np. nr oraz dat¢ umowy / decyzji o dofinansowaniu danego projektu, lub opisaé zakres
zrealizowanego projektu.

ad. ¢) W tym punkcie nalezy opisa¢ wyksztalcenie (poziom wyksztatcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.),
odbyte kursy i szkolenia (ukonczone kursy i szkolenia mogace mie¢ wptyw na planowane przedsiewzigcie, o tematyce
ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branza, w ktérej prowadzona bgdzie dziatalnos¢) lub doswiadczenie
zawodowe i inne posiadane umiejetno$ci majace znaczenie w stosunku do planowanej operacji.

ad. d) Nalezy opisa¢ dziatalnos¢, ktora wykonuje podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy, bezposrednio zwigzang
z planowang do realizacji operacja.

2.2. Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej.

Nalezy uzupetni¢ dane, jesli podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy posiada zasoby, ktore b¢da wykorzystane do
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (wytacznie odniesieniu do dziatalnosci, ktérej dotyczy operacja). Jesli nie - nalezy
wpisaé nie dotyczy.

Nalezy wyszczegdlni¢ majatek, ktory jest wlasnoscia podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany
na podstawie np. umoéw najmu, dzierzawy czy leasingu (z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji).

W tabeli nalezy opisa¢ rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle, maszyny i urzadzenia, $rodki transportu, wartosci
niematerialne i prawne) oraz doprecyzowaé odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego lokalizacjg, powierzchni¢/kubature,
rok produkcji lub stan techniczny. Dodatkowo nalezy wskazad tytul prawny oraz szacowang warto$¢ lub warto$¢ ksiegowa.

Uwaga:

Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia 19.2 - inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci bedace;j
wlasnos$cig lub wspotwiasnoscig podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub podmiot ten posiada prawo do
dysponowania nieruchomoscig na cele okreslone we wniosku o przyznanie pomocy, co najmniej przez okres realizacji
operacji oraz okres podlegania zobowigzaniu do zapewnienia trwatosci operacji zgodnie z art. 71 ust. 1 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosei,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 str. 320, z p6zn. zm.), zwanego
dalej rozporzadzeniem nr 1303/2013. Potwierdzeniem tego wymogu bgda roéwniez zataczane do wniosku o przyznanie
pomocy dokumenty potwierdzajgce posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci oraz - w przypadku posiadania
zaleznego - oswiadczenie wiasciciela(i) lub wspotwlasciciela(i) nieruchomosci, ze wyraza(jg) on(i) zgode na realizacje
operacji bezposrednio zwigzanej z nieruchomosciq, jezeli operacja jest realizowana na terenie nieruchomosci bedgcej
w posiadaniu zaleznym lub bedqcej przedmiotem wspotwiasnosci.
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2.3. Stan przygotowan do podjecia / rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wykonywania.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opisuje aktualng sytuacje, w jakiej si¢ znajduje, stan przygotowan do
podjecia / rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania, juz podjete dzialania zwigzane z projektem (np.
przeprowadzone badania rynku, wstepne umowy z odbiorcami lub dostawcami itp.).

W tym punkcie powinien si¢ znalez¢ opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobow / zaplecza. Jesli w pkt. 2.2
wykazano np. wyposazenie lub infrastruktur¢ pomieszczen (podmiot dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby
prowadzenia dzialalno$ci), a prowadzenie dziatalno$ci wigze si¢ ze spelnieniem konkretnych wymagan dotyczacych
miejsca jej prowadzenia - podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien poda¢ sposéb spetienia tych wymagan.

Jesli podjete zostaly dzialania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientdéw, zaangazowanie $rodkow,
badanie rynku - to w tym miejscu nalezy je opisac.

W tej czgsci nalezy syntetycznie przedstawi¢ sposdb zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadni¢, dlaczego w taki
sposob planuje ja realizowac.

III. WSKAZANIE CELOW POSREDNICH I KONCOWYCH, W TYM ZAKEADANEGO ILOSCIOWEGO I
WARTOSCIOWEGO POZIOMU SPRZEDAZY PRODUKTOW LUB USLUG.

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji.

Nalezy wskazac, jakie cele posrednie i koncowe podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy planuje osiagna¢ dzigki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkresli¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznaé np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca, ktorego wiasciwy cel posredni
i koncowy operacji moze zosta¢ osiagniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawié
przestanki, z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnié, z jakich powodéw planuje zrealizowaé niniejsza
operacje.

W tej czesci nie nalezy powiela¢ celdw Programu, czy celdw wynikajacych ze strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos$¢. Podmiot powinien pokazaé rzeczywiste powody np. wzgledy biznesowe lub szanse na realizacje
wiasnych pasji.

W tym miegjscu powinny$my znalez¢ odpowiedZ na pytania:
e co tak naprawd¢ motywuje mnie do tego, zeby stworzy¢ dane przedsigewzigcie,

e dlaczego akurat w wybranym obszarze widz¢ szanse na osiggni¢cie sukcesu i perspektywy rozwojowe dla swojego
przedsigwzigcia.

Cele posrednie sa jednoczesnie celami ekonomicznymi np. przychod ze sprzedazy, marza handlowa, zwigkszenie
produkcji, zwigkszenie udzialu w rynku, oszczedno$ci w kosztach, natomiast cele koncowe / finalne to np. zysk
z przedsigwzigcia.

Wybér branzy lub konkretnego rodzaju dzialalno$ci wymaga przedstawienia argumentéw, ktore beda uzasadniaty
shuszno$¢ podjetej decyzji.

3.2. Zakladany iloSciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow/uslug/towarow.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy, biorac pod uwagg czas potrzebny LGD na dokonanie wyboru operacji do
finansowania oraz czas potrzebny samorzadowi wojewddztwa na kontrole administracyjng wnioskow o przyznanie
pomocy, a po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy i rozpoczeciu realizacji operacji - czas potrzebny na jej realizacje,
ztozenie wniosku/wnioskéw o platno§¢ oraz dokonanie ptatnosci - podaje przewidywang date dokonania ptatnosci
ostatecznej.

Nastepnie nalezy przedstawi¢ zakladany iloSciowy lub wartoSciowy poziom sprzedazy produktéw lub ustug do dnia,
w ktorym uptynie rok od dnia wyptaty ptatnosci koncowe;j.

Podana wartos$¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym dane w Tabeli
9.1 dotycza okresow obrachunkowych, a dane w Tabeli 3.2 dotycza pelnego roku od przewidywanej daty dokonania przez
ARiMR ptatnosci koncowe;j.

Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia przy weryfikacji, czy zostal osiagniety 30% (ilosciowy lub warto$ciowy) poziom
sprzedazy objety zobowigzaniem umowy o przyznaniu pomocy. Warunek ten bedzie weryfikowany w przypadku operacji

PROW 2014-2020 19.2_P/3/z Strona 6 z 27



realizowanych w zakresie dotyczacym rozwoju przedsigbiorczo$ci, jesli podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy bedzie
zobligowany do wykazania, ze dana operacja jest uzasadniana ekonomicznie. W_przypadku operacji realizowanych w
pozostatych zakresach, w ktérych Biznesplan stanowi zatgcznik obowigzkowy, wypetnienie Tabeli 3.2 nie jest konieczne.

Powyzszy warunek bedzie sprawdzany na etapie weryfikacji Informacji monitorujqcej z realizacji biznesplanu, ktora beneficjent
zobowigzany jest ztozy¢ w terminie do konca kwartatu, nastgpujacego po pierwszym roku, liczonym od dnia wyptaty przez
Agencje platnosci koncowej/I1 transzy.

Wypehiajac sekcje 3.2 nalezy pamigtaé, ze ocena spelnienia warunku osiagnigcia 30% poziomu sprzedazy bedzie prowadzona
w pierwszej kolejnosci w oparciu o sume¢ wartosciowego poziomu sprzedazy osiagnigtego w ramach prowadzonej dziatalnosci,
objetej wsparciem.

W przypadku realizacji operacji w zakresie dotyczacym rozwijania dziatalnosci gospodarczej (§2 ust. 1 pkt. 2 lit. ¢) zaktadany
30% wzrost iloSciowego lub warto§ciowego poziomu sprzedazy bedzie weryfikowany w odniesieniu do pelnego roku
obrachunkowego przed podpisaniem umowy. Beneficjent na etapie sktadania Informacji monitorujgcej z realizacji biznesplanu,
bedzie zobowigzany do dostarczenia stosownych dokumentdéw potwierdzajacych warto$ciowy lub ilo§ciowy poziom sprzedazy,
jaki osiggnat w petnym roku obrachunkowy przed podpisaniem umowy.

IV. OPIS WYJSCIOWEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ PODMIOTU UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY.
4.1. Opis planowanej operacji - ogolne informacje o planowanej dzialalnosci gospodarczej.

1) Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy podaje przewidywang nazwe (w przypadku podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej) lub nazwe, pod jaka prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza (w pozostatych przypadkach).

2) Nalezy wpisa¢ planowana date (w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej) lub date rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej (w pozostatych przypadkach).

W przypadku dziatalnoéci rozwijanej nalezy wpisa¢ dat¢ rejestracji przedsicbiorcy. W przypadku dziatalnosci
podejmowanej - podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy podaje przewidywang date rozpoczecia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Uwaga:

W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej przewidywana data jej podjgcia powinna nastgpié po zawarciu
umowy o przyznaniu pomocy, jednak przed ztozeniem wniosku o ptatno$¢ pierwszej transzy (nie pdzniej niz 3
miesigce od dnia zwarcia umowy o przyznaniu pomocy).

3) Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien rowniez wskazaé, czy bedzie ptatnikiem podatku VAT albo
czy juz jest platnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontek$cie okreslenia wartosci kosztéw (netto/brutto).

W przypadku, gdy VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym (jesli nie mozna odzyskaé tego podatku na mocy
prawodawstwa krajowego) wszystkie wartosci w biznesplanie nalezy podawaé¢ w kwocie brutto. Jezeli VAT nie
bedzie kosztem kwalifikowalnym - w kwocie netto.

4) Przedmiot i zakres planowanej / dziatalno$ci gospodarczej (wg PKD).

Nalezy poda¢ kod PKD rozwijanej lub planowanej dziatalnosci gospodarcze;j. Jezeli prowadzenie operacji wymagac
bedzie wigcej niz jednego kodu PKD nalezy podaé wszystkie kody dotyczace operacji (podstawowej i dodatkowej).
Wskazany numer PKD dziatalnos$ci, ktora bedzie przedmiotem operacji, powinien si¢ rowniez znajdowaé we
wlasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

e w dniu ubiegania si¢ o przyznanie pomocy - w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej w ramach tego
samego kodu PKD,

e najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatno$¢ ostateczng - w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej
w ramach innego kodu PKD (dotychczas nie ujetego w CEIDG lub KRS);

e najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatnos§¢ pierwszej transzy, tj. w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia
umowy o przyznaniu pomocy - w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze planowaé operacje zwiazang z zarejestrowanym juz rodzajem
dziatalnosci lub rozwija¢ swoja dziatalno$¢ o nowa branze, przy czym pomoc na operacje w zakresie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana, jezeli: podmiot ubiegajacy si¢ o jej przyznanie w okresie 3 lat
poprzedzajacych dzien zlozenia wniosku o przyznanie pomocy wykonywatl gcznie, co najmniej przez 365 dni
dziatalno$¢ gospodarcza, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci
gospodarczej, oraz nadal wykonuje t¢ dziatalnos$¢ (§ 7 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia 19.2).
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5) Rodzaj planowanej dziatalno$ci gospodarczej (nalezy poda¢ tylko jeden, przewazajgcy typ dziatalnosci gospodarczej
w ramach operacji). Wskazania mozna dokona¢ na podstawie np. przewazajacego udziatu w przychodach.

6) Opis dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej).
W tej czesSci dokumentu powinny znalez¢ si¢ nastepujace informacje:
e historia firmy - data i forma zatozenia firmy oraz najwazniejsze wydarzenia zwigzane z jej funkcjonowaniem,
e najbardziej znaczace osiaggnigcia firmy (z uwzglednieniem wyrobow, ich rozwoju, sukcesow rynkowych),
e dane o poprzednich i aktualnych udziatowcach,
e informacje o kontrahentach,
e obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy,
e opis branzy i produktu lub ustugi (konkurencyjnos¢ oferty),
e plany rozwoju.

Powyzsze informacje nalezy odnie$¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz jej terazniejszej kondycji rynkowej
i finansowe;j.

Istotne jest rowniez ujgcie w tym punkcie wptywu projektu na prowadzong dziatalnosé, tj. czy w wyniku realizacji
projektu zmieni si¢ przedmiot dziatalnosci, czy przedsi¢biorca zamierza wycofaé si¢ z prowadzonej do tej pory
dziatalnosci, czy tez rozszerzy¢ ja, jakie sa przewidywane zmiany organizacyjne w przypadku przyznania pomocy.

Dodatkowo, nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publiczne;j. Jesli
tak, to kiedy i w jakim zakresie.

Uwaga:

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wypelnia pkt. 7 - 9 biznesplanu, jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji
przewidziata przyznanie punktow za zgodnos$¢ operacji z celami przekrojowymi Programu w zakresie innowacyjnosci,
srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu oraz jesli operacja jest zgodna z ww. celami przekrojowymi.

7) Innowacyjno$¢ operacji.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktore stanowig o innowacyjnosci operacji i buduja przewage konkurencyjna.

Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materiaty poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania sg innowacyjne (np. zrédta
pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).

8) Wplyw operacji na ochrone¢ srodowiska.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktére maja wpltyw na ochrong srodowiska i w jakim zakresie.

Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materiaty poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter (np.
zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).

9) Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktore majg wptyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu i w jakim zakresie.

Mozna wskazaé jakie dokumenty lub materiaty poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter (np.
zrddta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odno$niki do stron www itp.).

4.2. Analiza marketingowa.

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwo$¢ realizacji przyjetych zalozen w okreslonych warunkach
rynkowych. Musi opiera¢ si¢ na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow, rynkow,
wlasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.

Planujac biznes warto znalez¢ takie miejsce lub branzg, w ktorej istnieje jeszcze pewna nisza, a tym samym zaoferowac
takie produkty lub ustugi lub towary, na ktore bedzie zapotrzebowanie. Dostrzezenie takiej niszy na rynku moze
gwarantowa¢ sukces przedsiewziecia.

Nisza rynkowa to pewna niewielka grupa odbiorcoéw, oczekujacych na zaspokojenie wyraznie sprecyzowanych potrzeb.
Zapotrzebowanie to dotyczy zarowno nabycia produktow, jak i ustug. Czynnikiem wptywajacym na decyzje zakupowe
klientéw moze by¢ zardwno cena, jak i jako$¢ danego produktu czy tez ustug.
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Fundamentem biznesplanu w zakresie analizy marketingowe] jest diagnoza sytuacji, okreslenie i wybor rynkow
docelowych oraz wybor ogolnych strategii, a takze przedstawienie programu realizacji przyjetych celow w biznesplanie.

Analiza marketingowa powinna obejmowac¢ zaréwno makro, jak i mikrootoczenie firmy, tj. wszystkie te elementy, ktore
W sposob istotny oddziatuja, badz tez moga oddzialywaé na dziatalno$¢ prowadzong przez firme.

W analizie mozna wzig¢ pod uwagg:

e czynniki ekonomiczne (np. zamozno$¢ spoteczenstwa, sil¢ nabywcza pienigdza, poziom bezrobocia, wzrost
ekonomiczny kraju, site oraz stabilno$¢ waluty, sktonno$¢ spoteczenstwa do oszczgdzania/inwestycji), lub

e uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje, prognozy), lub

e uwarunkowania spoleczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia, czy trendy panujace wsrod
spoleczenstwa), lub

e polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne regulacje prawne w zakresie dzialalno$ci prowadzonej przez
firme, planowane zmiany w przepisach prawnych oraz ich wptyw na firme, stan sektora gospodarki, w ktorym dziata
firma).

4.2.1. Oferta - charakterystyka produktu/ustugi/towaru.

W tej czesci podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opisuje, jakie produkty/towary/ushugi beda oferowane na rynku,
czy sa to nowe produkty, czym r6znig si¢ od dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiora oferte¢ podmiotu. Dobrze
jest wykaza¢ si¢ unikalno$cig lub konkurencyjnoscia pomystu, ustugi czy produktu.

Opis powinien by¢ precyzyjny i przedstawiaé rzeczywistg oferte firmy. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
okresla i charakteryzuje dziatalno$¢ gldwna oraz dziatalno$¢ poboczna, jesli bedzie prowadzona.

W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na te elementy, ktore beda wyrdznialy oferte na tle
konkurencji. Warto wskazaé, w czym oferta moze by¢ lepsza od juz dostepnej na rynku (np. jako$¢, cena).

Jesli np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte sa na innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy wyjasni¢, co dzigki
zastosowanym rozwigzaniom moga zyskac ich odbiorcy.

Nalezy rowniez opisac:

e gdzie beda sprzedawane towary/produkty/ustugi;

e jakie sg oczekiwania i potrzeby klientow oraz w jakim stopniu proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania;

e czy popyt na produkt/ushuge/towar bedzie ulegal sezonowym zmianom i jak beda minimalizowane skutki tej
Sezonowosci;

e skad wynika prze§wiadczenie o przyszlym popycie na nowe lub ulepszone lub tansze produkty/ustugi/towaru na rynku
docelowym.
Wazne jest rowniez zwrocenie uwagi na elementy wptywajace na cykl zycia produktu:

e mozliwo$¢ pojawienia si¢ na rynku nowych produktéw badz nowych strategii sprzedazy produktow pokrewnych,
ktére moga skroci¢ czas zycia naszego produktu/ustugi/towaru;

e  dlugosc cyklu zycia podobnych lub pokrewnych produktow, ktore wystgpowaly lub wystepuja na rynku;

e  kierunki zmian w zakresie potrzeb, preferencji i sposobow postepowania konsumentow przy zakupie produktow oraz
przewidywanych akcji lub reakcji konkurentow.

Przy wypehianiu tego punktu mozna powota¢ si¢ na przeprowadzone badania, analizy, zrodta danych, poda¢ metodologie
badan oraz gtéwne zatozenia.

4.2.2. Klienci.

Przeprowadzajac analiz¢ klientow, dobrze jest zidentyfikowaé odbiorcow strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebno$¢
grupy. W zaleznoSci od specyfiki prowadzonej dziatalnosci, charakterystyka klientow moze by¢ przedstawiona
w biznesplanie w rézny sposéb.

W przypadku rozwijania dziatalno$ci w tej samej branzy najczesciej stosowang metoda wyboru docelowej grupy
odbiorcow jest okreslenie ich udziatu w przychodach ze sprzedazy na przestrzeni kilku lat. W ten spos6b mozna wskazaé
klientow, ktorzy maja strategiczne znaczenie dla funkcjonowania firmy - najwickszy udziat procentowy w jej przychodach
- a nastepnie przeprowadzi¢ kompleksowa analize tej grupy.

Jesli firma posiada / bgdzie posiada¢ jedynie kilku glownych odbiorcow, dobrze jest scharakteryzowac kazdego z nich
z osobna. W przypadku, gdy firma ma / bedzie miata duza liczbe odbiorcow i trudne byloby opisanie kazdego z nich
z osobna, mozna pogrupowac ich w pewne ogodlne kategorie klientoéw o zblizonych cechach, przedstawiajac w biznesplanie
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charakterystyke kazdej kategorii.

Produkty/ustugi/towary beda kierowane do konkretnej grupy odbiorcéw. Nalezy ocenié, czy dobrze zidentyfikowano
potrzeby przysztych klientdow, biorac oczywiscie pod uwage rowniez ich mozliwosci finansowe.

Kryterium podziatu przy grupowaniu klientow w moze by¢ np.:
e  produkt lub ustuga, ktora nabywaja,

e  obszar, na ktérym dziataja,

e secktor, w ktorym prowadza dziatalnos¢,

e  charakter prowadzonej dziatalnosci,

o wiek, pleé,

e  zamoznos¢.

4.2.3. Rynek.

Nalezy opisaé, jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty/potprodukty niezbedne dla realizacji
planowanych ustug lub procesu produkc;ji.

Nalezy np. zweryfikowaé, czy w najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru towarow, sktady celne itp.
Nalezy zwroci¢ m.in. uwage na identyfikacje gtoéwnych dostawcow, ich charakterystyke pod katem zalet i wad
oferowanych przez nich produktéw/ustug/towardw, a takze identyfikacje alternatywnych Zrodet zaopatrzenia.

Charakteryzujac rynek zaopatrzenia nalezy zwroci¢ uwagg na te jego cechy, ktore w sposoéb bezposredni moga wptynaé
na pozycje rynkowg firmy. O sile oddziatywania dostawcow decydujg m.in.:

e stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktorym dziala firma (sytuacja, w ktorej firma jest
catkowicie uzalezniona od jednego dostawcy, bez mozliwosci zastapienia go oferta konkurencyjna, stwarza dla niej
szereg zagrozen),

e pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wptyw na pozycje rynkowa firmy moze wywierac
udziat jednego zrodta zaopatrzenia w tworzeniu kosztow przedsigbiorstwa),

e oferta alternatywnych Zrodet zaopatrzenia.
Nalezy wskazaé, czy rynek jest rosnacy (rozwojowy), stabilny, czy malejacy oraz krétko opisa¢ lokalne uwarunkowania.

Nalezy réwniez wskazaé, czy istniejg bariery wejscia na rynek (np. czy wymaga to duzych nakladdéw, posiadania
technologii, know-how, patentow, koncesji) oraz czy istnicje mozliwo$¢ pozyskiwania nowych rynkoéw zbytu, a jesli tak,
to, w jaki sposob.

W przypadku, gdy nabywca ushugi jest tylko jeden podmiot nalezy okresli¢, jaki wpltyw na prowadzong dziatalno$¢ bedzie
mie¢ sytuacja, w ktorej firma jest catkowicie uzalezniona od jednego odbiorcy, i czy bedzie mozliwe znalezienie nowych
rynkow zbytu.

4.24. Dystrybucja i promocja.

W tabeli powinien znalez¢ si¢ m.in. opis:

e wjaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,

e wjaki sposob klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,

e jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwiazku z zrealizowang inwestycja,

e jakie kanaty dystrybucji beda stosowane.

Nalezy opisaé, w jaki sposob zorganizowana bedzie sprzedaz nowych lub ulepszonych produktéw/ustug/towarow.
W szczegoblnosei nalezy ujac, czy dystrybucja bedzie miata charakter tradycyjny, czy tez bedzie mozliwo$¢ dokonania
zakupu za posrednictwem Internetu. W przypadku tradycyjnych form sprzedazy nalezy umiesci¢ informacj¢ na temat
punktow sprzedazy, np. sklepy detaliczne, hurtownie, supermarkety, sprzedaz w siedzibie producenta, odpowiedz na
zapytanie itp.

Nalezy opisa¢ plan pozycjonowania nowej lub ulepszonej oferty. Nalezy wskazaé, jaki komunikat bedzie wysytat
przedsigbiorca o produkcie/ustudze/towarze do potencjalnego nabywcy oraz w jaki sposob bedzie réznicowatl swoj
produkt/ustuge/towar wzgledem oferty konkurencji. Dodatkowo nalezy opisa¢ kanaty przesylania informacji
o nowej/ulepszonej ofercie do potencjalnego nabywcy (formy promocji, reklamy), np. oferty zindywidualizowane,
reklama w Internecie, telewizji, radiu, itp.
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4.2.5. Konkurencja na rynku.

W tabeli nalezy wskaza¢ minimum trzech gtéwnych konkurentow na rynku. Nalezy rowniez scharakteryzowac silne strony
konkurencyjnej oferty oraz powod, dla ktérego uznawani s za silng lub staba konkurencje.

W kolumnach od 2 do 6 nalezy dokona¢ oceny produktéw / ustug / towaréw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena
najwyzsza) w porownaniu do wlasnego produktu/ ustugi / towaru. W kolumnie 7 nalezy wyliczy¢ $rednig arytmetyczna.

Jesli to mozliwe warto wskaza¢ konkretne podmioty, ktére beda stanowily konkurencje (w miejsce Konkurent 1 wpisujac
nazwe firmy).

Nalezy pamigtaé, ze brak konkurentéw, jak i ich nadmiar nie jest korzystny. Zbytnia dysproporcja moze sugerowac, ze
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy nie przeprowadzit badania rynku, badz przedsiewzigcie nie ma szansy
realizacji.

W przypadku, gdy na rynku nie ma bezposredniej konkurencji dla podmiotu, nalezy =zidentyfikowac
produkty/ustugi/towary, ktore moga stanowi¢ dobra substytucyjne wobec oferty podmiotu (zaspokajajace te same lub
podobne potrzeby klienta). Nalezy rowniez uwzgledni¢ chtonno$é rynku, tj. odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego oferta
konkurencji nie zabezpiecza w catoéci popytu generowanego przez rynek.

Do zbadania potencjatu rynku mozna wykorzystac¢ rozne metody i wskazaé je w biznesplanie - to uwiarygadnia projekt.

Narzedzia do badania: ankiety, wywiady, bezposrednia obserwacja klientow i konkurencji oraz analiza danych
statystycznych.

Dobrze przygotowana analiza rynku pozwala wyciagnaé wnioski, czy planowana dziatalno$¢ bedzie dobrze ulokowana
oraz czy produkty lub ustugi znajda potencjalnych odbiorcow.

Podane informacje powinny potwierdzac, czy warto rozpoczyna¢ dziatalno§¢ w danym miejscu i czasie.

Im wiecej informacji zostanie pozyskanych na etapie planowania biznesu, tym mniej pulapek moze pojawi¢ si¢ w trakcie
prowadzenia dziatalno$ci.

Opisujac strategi¢ konkurowania nalezy uwzgledni¢, ze:

e zakres dziatan zwigzanych z promocja oraz reklamg powinien by¢ dopasowany do mozliwosci finansowych oraz
oceny biezacej sytuacji na rynku;

e zwlaszcza w pierwszym okresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, tego rodzaju dzialania moga odegraé
kluczowa role¢ w powodzeniu calego przedsigwzigcia;

e  wybor strategii, ktore beda realizowane w przysztosci jest wynikiem wielu czynnikéw: decyzja o wyborze strategii
ofensywnej czy defensywnej, musi, m.in. uwzglednia¢ specyfik¢ rynku oraz rodzaj oferowanego
produktu/towaru/ustugi;

e w praktyce firma moze wykorzystywac jednoczesnie rozne formy strategii, stosujac ich najbardziej odpowiednia
kombinacje.

Nalezy opisa¢ dziatania, ktore beda podejmowane, zeby osiggnaé sprzedaz na prognozowanym poziomie.
Przygotowujac strategi¢ nalezy okresli¢, co, kiedy i jak trzeba zrobié, aby produkt osiggnat sukces na rynku.
Jedna z najskuteczniejszych metod tworzenia strategii marketingowej jest marketing mix.

Najbardziej popularna koncepcja mieszanki marketingowej to tzw. "4P", czyli product (produkt), price (cena), promotion
(promocja) oraz plance (dystrybucja).

Jednoczes$nie wybor odpowiedniej polityki cenowej powinien by¢ uzalezniony od analizy docelowej grupy klientow oraz
cen produktow oferowanych przez konkurencje. W zalezno$ci od relatywnego poziomu cen, mozna mowié o trzech
podstawowych opcjach strategicznych. Sa to:

e strategia cen niskich (duzy, masowy rynek / firma ma przewage kosztowa w stosunku do konkurencji / relatywnie
wysokie koszty stale);

e strategia cen wysokich (popyt na towary lub ustugi jest nieelastyczny / na rynku wystepuje niewielka konkurencja /
wysoka cena jest oznakg jakos$ci / marka firmy jest znana na rynku);

e strategia cen neutralnych (relatywnie stabilne koszty / brak przewagi kosztowej / rynek o elastycznym popycie
selektywnym i nieelastycznym popycie pierwotnym.

V. ANALIZA SILNYCH I SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN I MOZLIWOSCI (SWOT).
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5.1. Analiza SWOT

Skrét pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne), weaknesses (stabe), opportunities (szanse,
mozliwosci), threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest narzedziem, ktore pozwoli w przejrzysty sposob zaprezentowac wszystkie te obszary, ktore moga miec¢
realny wplyw na funkcjonowanie planowanej dziatalnosci gospodarcze;j.

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszarow o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz istniejacej
konkurencji. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktére moga wplyna¢ na prawidlowe
funkcjonowanie firmy.

Mocne i stabe strony zalezg gtownie od czynnikow wewnetrznych, na ktére mamy realny wptyw.
Szanse i zagrozenia w duzej mierze zaleza od proces6w zachodzacych na zewnatrz firmy.
Wyniki analizy SWOT powinny uzasadnia¢, dlaczego dana operacja powinna by¢ finansowana.

Analiza czterech obszaréw, czyli mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen pozwala zobaczy¢, jakie elementy beda
decydowaty o przewadze podmiotu na rynku, a nad ktérymi podmiot bedzie musiat popracowaé, zeby nie stanowily bariery
rozwoju planowanego przedsi¢wzigcia.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna by¢: obiektywna oraz przeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru
planowanej dziatalnosci.

Szanse (okazje, mozliwosci) sg to te atrakcyjne sytuacje stwarzane firmie przez mikro- i makro otoczenie, dzigki ktorym
moze ona osiggnac przewage konkurencyjna. Przyktady:

e pojawienie si¢ nowych grup klientdow/odbiorcow,

e wejscie na nowe rynki,

e  mozliwos$¢ poszerzenia asortymentu / produktow / ustug,

e mozliwos¢ dywersyfikacji wyboréw / ustug,

e mozliwo$¢ podjecia produktéw komplementarnych,

e integracja pozioma potaczenie lub wspolpraca dwoch wspodtpracujacych firm o tym samym profilu dziatalnoscei,
e mozliwos$¢ przejscia do lepszej grupy strategicznej,

e ograniczona rywalizacja w sektorze,

e  szybszy wzrost runku,

e mozliwo$¢ zastosowania nowszych technologii.

Zagrozenia - s3 to te sytuacje w firmie, w wyniku ktérych prawdopodobne jest pogorszenie si¢ sytuacji firmy. Przyktady:
e zmiana potrzeb lub gustdéw nabywcow,

e realna mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowych konkurentdow oferujacych podobne produkty/ustugi,

e wzrost sprzedazy substytutow,

e wolniejszy wzrost rynku,

e niekorzystne rozwigzania systemowe,

e podatnos¢ firmy na recesj¢ i wahania koniunktury,

e wzrost sity przetargowej nabywcow i dostawcow,

e niekorzystne zmiany demograficzne,

e wzrost podatkow optat za media itp.,

e sezonowo$¢ dziatalnosci.

Mocne strony przedsiebiorstwa to czynniki wewnetrzne, ktore wptywaja na poprawe jego sytuacji i zdobycie przewagi
konkurencyjnej. Przyktady:

e dobra sytuacja finansowa,

e duzy potencjat produkcyjny,

e dobrze wyszkolona kadra pracownicza,

e dobra lokalizacja firmy,

e matla konkurencja na rynku,

e posiadane zasoby wlasne (finansowe, kadrowe),
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e zapewnienie konkurencyjnej oferty,
e innowacyjnos$¢ oferowanych produktow/ustug,

e zapewnienie odpowiednich naktadow finansowych na promocje, reklame firmy.

Stabe strony przedsiebiorstwa to czynniki, ktore uniemozliwiaja firmie swobodny rozwoj i pomniejszaja dystans migdzy
nig a konkurencja. Przyktady:

e staba technologia,

e niewykwalifikowana kadra,

e zla kondycja finansowa,

e staba lokalizacja firmy,

e duza konkurencja na rynku,

e brak doswiadczenia biznesowego,

e brak wlasnych srodkéw finansowych,

e wysokie koszty zakupu urzadzen / maszyn,
e niska jako$¢ oferowanych produktow / ushug,
e wysokie koszty biezace prowadzenia firmy,
e niskie naktady na promocjg, reklame firmy,

e  brak $rodkow finansowych na nowe inwestycje w firmie.

Wyniki analizy SWOT powinny pozwoli¢ na ocen¢ atrakcyjno$ci przedsiewzigcia.

5.2. Analiza ryzyk zwiazanych z dzialalnoS$cia i rozwigzan alternatywnych.

W tej czgsci podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy identyfikuje czynniki ryzyka mogace ogranicza¢ dziatalno$¢
firmy (bgda one powigzane z analiza SWOT). W tej cz¢$ci nalezy m.in.:

e wskaza¢ rozwigzania bedace odpowiedzia na zidentyfikowane 1 zdiagnozowane ograniczenia zwigzane
z wykonalnoscig operacji: organizacyjne lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i inne;

e wskazad, czy bedzie mozliwe rozszerzenie dziatalnosci lub zmiana jej profilu;
e przedstawi¢ analize¢ szans i zagrozen dla proponowanego przedsigwzigcia.

Nalezy réwniez zamie$ci¢ informacje dotyczace mozliwo$ci wykonywania dziatalnosci przy wykorzystaniu posiadanych
i planowanych do nabycia zasobow.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien okresli¢, czy posiadane i przyszte zaplecze (w tym nieruchomosci)
bedzie wystarczajace i niezbgdne do realizacji operacji oraz wykonywania dziatalno$ci. Powinny zosta¢ wskazane braki
w zasobach oraz sposob ich uzupetnienia. W opisie powinien zosta¢ opisany sposob jego wykorzystania:

e posiadanych zasobow materialnych i niematerialnych,
e zakresu rzeczowego operacji (kwalifikowalny, niekwalifikowany) i jego wptywu na wykonywanie dziatalnosci,

e przysztych zasobow niefinansowych lub nierzeczowych, np. ludzkich.

VI. PLANOWANY ZAKRES DZIALAN NIEZBEDNYCH DO OSIAGNIECIA CELOW POSREDNICH I KONCOWYCH.

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejno$¢ zdarzen, ktore nastgpujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego oraz do osiggnigcia zaktadanych rezultatow operacji.

6.2. Zrédia finansowania operacji.

Nalezy przedstawi¢ zrodia finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu jej prowadzenia.

Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem (zwlaszcza, je§li pomoc
bedzie udzielana w formie refundacji). Posiadane s$rodki powinny pokrywac¢ koszty (kwalifikowalne oraz
nieckwalifikowalne), a §rodki posiadane i przyszie - powinny zapewni¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie
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realizacji operacji.
W ponizszej tabeli nalezy wyszczegodlnic srodki wlasne i obce np. kredyty, pozyczki. leasing.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien wykaza¢ wystarczajace zrodla finansowania operacji oraz
dziatalnosci prowadzonej w wyniku jej realizacji, tj.:

e przy podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej - dla kosztow niezbgdnych do podjgcia dzialalnosci oraz jej
prowadzenia przez okres 2 lat od dokonania przez ARiIMR ptatnosci koncowej;

e przy rozwijaniu dzialalnosci gospodarczej - dla kosztow niezbednych do rozwijania dziatalnosci oraz jej prowadzenia
przez okres 3 lat od dokonania przez ARiMR platnosci koncowe;j.

VII. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERAC]JI.

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji operacji.

Pomocniczy plik Excel - Biznesplan - tabele finansowe zostat stworzony dla tej czesci Biznesplanu - wspiera poprawne
uzupelnienie danych finansowych. Jednoczenie informujemy, iz zastosowane formuly majq jedynie charakter pomocniczy
i dotyczq najczesciej wystepujgcych przypadkow.

Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji musi by¢ zgodne z wnioskiem o przyznanie

pomocy (kategorie kosztow powinny by¢ wymienione w taki sam sposob jak w Zestawieniu rzeczowo-finansowym

operacji) i powinny by¢ przedstawione wg nastepujacego wykazu:

- Wyszczego6lnienie (rodzaj wydatku),

- Uzasadnienie,

- Parametry techniczne lub jakos$ciowe towaréw lub ustug,

- Tlo$¢/liczba,

- Cena jednostkowa w PLN,

- Warto$¢ w PLN z podziatem na wydatki ogotem: z wyszczegdlnieniem: wydatkéw stanowiagcych podstawe do
wyliczenia kwoty pomocy; pozostatych wydatkow i wskazaniem wnioskowanej kwoty pomocy.

Nalezy wyszczeg6lni¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo - finansowym operacji (cze$¢ B.V. wniosku
0 przyznanie pomocy) oraz w podziale na dwie kategorie:

o  Wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy — okreslone w § 17 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosc objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
(Dz. U. poz. 1570, z p6zn. zm.)

e Pozostale wydatki — wydatki, ktore nie mieszcza si¢ w katalogu kosztow kwalifikowalnych, ale sa niezbedne do
realizacji operacji. Jesli w ramach projektu niezbedne jest poniesienie innych kosztoéw towarzyszacych,
niezbg¢dnych do realizacji operacji, (tzw. nickwalifikowalnych), powinny by¢ tutaj wylistowane.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiagnigcia jej celu oraz racjonalne.

W przypadku podejmowania dzialalnosci gospodarczej wykaz kosztéw stanowigcych podstawe kalkulacji premii zawiera
§ 17 ust. 1 rozporzadzenia 19.2. W przypadku pozostatych projektow - koszty kwalifikowalne zostaly okreslone w § 17
rozporzadzenia 19.2, tacznie z ograniczeniami okreslonymi w § 17 i 18 rozporzadzenia - w przypadku pozostalych
projektow.

Pod tabelg nalezy uzasadni¢ konieczno$¢ dokonania zakupu towardéw i ustug o podanych parametrach technicznych
i jako$ciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu. Jesli uzasadnienie znajduje si¢ we wniosku o przyznanie pomocy -
mozna nie powiela¢ informacji w tym zakresie.

Nalezy wskazac¢ kryteria, na podstawie, ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprz¢tu oraz uzasadnic¢ koniecznosé
dokonania zakupu towar6w lub ustug o podanych parametrach technicznych i jako$ciowych. Nalezy oceni¢ wplyw
poszczegodlnych elementéw zakresu rzeczowego operacji na osiggniecie jej celow. Ocena dotyczy zaréwno kosztow
kwalifikowanych jak i niekwalifikowanych.

Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu rzeczowego sa niezbgdne do osiggnigcia celu operacji, nalezy dokonac
oceny zasadnosci planowanych inwestycji obejmujacych zakup maszyn, urzadzen, narz¢dzi, wyposazenia, sprzetu
komputerowego i oprogramowania, systemow zarzadzania, jako$cia, patentow i licencji z uwzglednieniem:

PROW 2014-2020 19.2_P/3/z Strona 14 z 27



e ich przydatnosci/komplementarnosci technologicznej oraz
e profilu i skali produkcji/§wiadczonych ustug/sprzedazy towarow.

Wptyw elementéw zakresu rzeczowego na osiggnigcie celow operacji zostanie okre§lony na podstawie pozytywnej oceny
mowiacej, Ze:

e 53 one przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operacji, na profil dziatalnosci (produkcyjnej, ustugowej lub
handlowej);

e 53 spojne w zakresie stosowanych lub planowanych do stosowania technologii produkcji/organizacji dziatalnosci
ustugowej/handlowej;

e lacznie sa wystarczajace do prawidtowego zrealizowania zaktadanych celow operacji;

e 53 dostosowane moca/wydajno$cia do profilu i skali produkcji (zakladanej prognozy sprzedazy) w odniesieniu do
posiadanego zaplecza i jego stanu technicznego oraz pozostatych elementow zakresu rzeczowego operacji;

e standard planowanych robdt, dostaw i ustug jest adekwatny w stosunku do profilu dziatalnosci planowanej do
prowadzenia po zrealizowaniu operacji.

W tej czgsci nalezy wskazaé wpltyw rowniez poszczegoélnych elementdw zakresu rzeczowego operacji na zaktadany
poziom sprzedazy i zatrudnienia. (wielko$¢ zatrudnienia powinna wynika¢ z faktycznych potrzeb operacji nie zag poziomu
dofinansowania). Jezeli wielko$¢ zatrudnienia nie bedzie korelowata z zakresem operacji, np. trzech pracownikéw
zatrudnionych przy zakupie jednej maszyny, podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze zosta¢ poproszony
o zmian¢ liczby planowanych do utworzenia miejsc pracy), a jesli obnizenie poziomu zatrudnienia mialoby wptyw na
lokalne kryteria wyboru operacji - ewentualna decyzja o mozliwo$ci realizacji operacji w ograniczonym zakresie
musiataby by¢ poprzedzona pozytywna opinig organu decyzyjnego LGD.

Podczas uzupehiania tabeli 7.1 nalezy pamigtaé, ze kluczowe w procesie rozpatrywania wniosku bedzie badanie przez
Urzad Marszatkowski(UM) racjonalnosci oraz uzasadnienia zakresem operacji - kosztow planowanych do poniesienia w
ramach realizacji operacji.

Zaplanowany do poniesienia zakres rzeczowy operacji (podany w kolumnie Wyszczegdlnienie (rodzaj wydatku) w
Zestawieniu przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji w Tabeli 7.1 Biznesplanu) powinien
kazdorazowo zawieraé dokladne informacje tak, aby nie byto Zadnych watpliwosci, co jest przedmiotem zakresu
rzeczowego operacji. Ponadto w sytuacji, gdy przedmiotem operacji jest zakup maszyn/urzadzen/srodkoéw transportu, w
tabeli nalezy okresla¢ roéwniez szczegdtowo marke, model/typ lub inne oznaczenia charakteryzujace producenta i produkt
(tak, aby UM miat mozliwo$¢ poprawnego zweryfikowania kosztu) (w kolumnie Parametry techniczne lub jako$ciowe
towarow lub ustug) - Nie dotyczy operacji realizowanych w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarcze;.

Badanie racjonalnos$ci i uzasadnienia kosztéw bedzie obejmowato zardwno zweryfikowanie zasadno$ci przedstawionych
wartos$ci kosztow, jak i ich planowanej wielkosci (liczby). W tym zakresie UM zbada:

e zasadno$¢ zakresem operacji przedstawionych kosztow, tj. czy przedstawione poszczegdlne pozycje kosztow —
z jednej strony pozwolg na osiagniecie zatozonego celu operacji, z drugiej strony wynikaja z rzeczywistych
planowanych potrzeb operacji;

e racjonalnos¢, tj. czy koszty planowane do poniesienia odpowiadaja cenom rynkowym i sg wlasciwie uzasadnione
(oraz udokumentowane, tam gdzie jest to wymagane), tj. odzwierciedlajg rzeczywiste, aktualne ceny dostaw lub
ustug.

W przypadku, gdy zakres rzeczowy operacji obejmuje dobra niestandardowe, ktére nie znajduja si¢ w obrocie
powszechnym (np. innowacyjne, specjalistyczne maszyny/urzadzenia, prototypy) - nalezy do wniosku dotaczyc
dokumenty na podstawie, ktorych podmiot przeprowadzal rozeznanie rynku (dokumenty uzasadniajace przyjety poziom
cen, np. oferty cenowe uzyskane od producentéw). Natomiast w przypadku, gdy koszt bedzie powszechnie znany, ale
bedzie wyzszy niz $rednia jego warto$¢ rynkowa, mozliwe bedzie przyjecie go w wyzszej kwocie niz rynkowa, jezeli
zostanie to uzasadnione w szczegétowym opisie zadania (w innym przypadku przy ustaleniu wysokosci pomocy
uwzgledniona bedzie jedynie warto$¢ rynkowa kosztu).

Przeliczenia kosztow ponoszonych w walutach obcych na PLN dokonuje si¢ na podstawie kursu sprzedazy NBP z dnia
wystawienia oferty, a w przypadku zadan, ktore nie wymagaty przedstawienia ofert wedtug kursu sprzedazy NBP z dnia
dokonywania wyliczen, lecz nie pdzniej niz data ztozenia wniosku o przyznanie pomocy. Jezeli Narodowy Bank Polski
nie publikuje dla danej waluty kurséw sprzedazy, do dokonywania przeliczen nalezy zastosowac kursy $rednie

Prawidtowo przygotowany opis operacji w tym zakresie, umozliwi sprawna obstuge wniosku przez UM. Po zawarciu
umowy, kazda zmiana w tym zakresie, b¢dzie wymagata ponownego przeprowadzenia oceny w zakresie badania
racjonalno$ci i uzasadnienia zakresem operacji proponowanych kosztow realizacji operacji.
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Nalezy pamigta¢, ze zgodnie z rozporzadzeniem w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej biznesplan
(wydatki stanowiagce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy, wskazane w Tabeli 7.1 Biznesplanu) - jest racjonalny i
uzasadniony zakresem operacji, w szczegolnosci, jezeli suma kosztow planowanych do poniesienia w ramach tej operacji,
ustalona z uwzglednieniem wartosci rynkowej tych kosztow, jest nie nizsza niz 70% kwoty, jaka mozna przyzna¢ na t¢
operacje¢ (kwota przyznawanej pomocy, czyli kwota premii okreslona w Ogloszeniu o naborze).

Wypehiajac zestawienie nalezy rowniez przyporzadkowac rodzaj wydatku do odpowiedniej kategorii. Kategorie mozliwe
do wyboru znajduja si¢ w Tabeli pomocniczej nr 1 (Tabele pomocnicze nie stanowiq biznesplanu z formalnego punktu
widzenia. Obecne ustawienia pliku Excel nie spowodujq rowniez wydrukowania tabel pomocniczych,).

Rodzaje wydatkéw dostepne do wyboru sa nastepujace:

e Wydatek dotyczacy przedmiotow, dla ktorych nalezy dla potrzeb amortyzacji zastosowaé odpisy
amortyzacyjne z podzialem na:

o Ki pienigzne — Wydatki faktycznie planowane do poniesienia kwalifikowalne i niekwalifikowalne
(zwiazane z przeptywem $rodkow pienigznych)
o Kiwklad rzeczowy — wktad rzeczowy np. nieruchomosci

e  Wydatki, dla ktérych nie stosuje sie odpisow amortyzacyjnych(rozliczane w jednym okresie) oraz wklad
TZEeCZOWY:

o Kp pienigzne i wkiad rzeczowy - pozostate wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne zwigzane z
przeptywem $§rodkow pienigznych, pozostaly wklad rzeczowy oraz warto$¢ podatku VAT (Wartos¢
podatku VAT tylko w przypadku, gdy nie jest kwalifikowalny, inaczej jest wliczany do innych pozycji).

Uwaga:

W przypadku wkladu rzeczowego, w tabeli 7.1 wykazywana jedynie jego warto$¢ kwalifikowalna, okreslona
w szczegllnosci zgodnie z zasadami kwalifikowalnoséci wynikajacymi z art. 69 ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/2013, m.in.
wktad rzeczowy w postaci wniesienia gruntow niezabudowanych i zabudowanych nie moze przekracza¢ 10 % tacznych
wydatkow kwalifikowalnych dla danej operacji.

Przyktady:

e  zakup nowej drukarki wielkoformatowej (koszt kwalifikowany) — warto$¢ zakupu 50 tys. zt — Ki pieni¢zne,

e wniesienie wlasnego gruntu na potrzeby projektu (koszt kwalifikowany) — warto$¢ wktadu rzeczowego 10 tys. zt - Ki
wklad rzeczowy;

e zakup komputera (koszt kwalifikowany) — warto$¢ 2 tys. zt (koszt do 3500, mozliwo$¢ uznania za koszt uzyskania
przychodu) — Kp pieni¢zne i wklad rzeczowy;

e zakup uzywanego Srodka transportu (koszt niekwalifikowany) — warto$¢ 25 tys. zt - Ki pieni¢zne;

e  koszty wydatkdow na szkolenie/kurs — zwigzane z podnoszeniem kompetencji (koszt kwalifikowany) — warto$¢ 5 tys.
zt — Kp pieniezne i wklad rzeczowy;

e koszty zwigzane z opracowaniem dokumentacji projektowej(kategoria kosztow ogoélnych)— wartos¢ 5 tys. zt — Kp
pieni¢zne i wklad rzeczowy.

Powyzsze przyktady wprowadzone do tabeli 7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbgdnych do realizacji
operacji w pomocniczym pliku Excel:
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VII. Zakres rzeczowo-finansowy oper acji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkdw niezbednych do realizacji operacji

Tabela pomocniczanr 1
nalezy wybrac odpowiednio
dla kazdej pozycji

- ) Parame_try tec.hniczne lub ) Cena Wartosé
Wyszczegolnienie (rodzaj wydatku) Hmrbiat Jalfoécmwe Tosé / liczba jednostkowa wPIN rodzaj kosztu
towardw b ustug wPLN
wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia Kwoty pomocy
1. |dmkarka wielkoformatowa nalezy uzasadnié¢ 1 50000 50000 | pienigme
2. |gmnt nalezy uzasadni¢ 1 10000 10000 IKJ wkiad rzeczowy
3. |Komputer nalezy uzasadni¢ 1 2000 2000 IKp pienieme i wkiad rzeczowy
4. |szkolenie/kurs nalezy uzasadni¢ 1 5000 5000 IKp pienieme i wkiad rzeczowy
5. |opracowanie dokumentacji projektowej nalezy uzasadni¢ 1 5000 5000 IKp pienieime i wilad rzeczowy
pozostale wydatKki
1. |uzywany $rodek transportu nalezy uzasadni¢ 1 25000 25000 I pienieime
2. 0
3. 0
4. 0
5 0

wydatKi og6lem: w tym:

wydatki

Bl

e do wyli

ia Koty pomocy|

pozostale wydatki

whios kowana kKwota pomocy

Nalezy opisac przyjete zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztéw. Nalezy wskaza¢ kry teria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.
Uzasadni¢ koniecznos$¢ dokonania zakupu towaréw i uslug o pedanych parametrach techniezych ijakosciowych wraz zuzasadnieniem cen zakupu.

VIII. WSKAZANIE PLANOWANYCH DO UTWORZENIA MIEJSC PRACY.

Nalezy wskazaé, czy realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy lub utworzenie miejsc pracy.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podaé planowane zatrudnienie w etatach lub

w czesciach etatow ($redniorocznie), wskazujac:

e nazwe stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkow,

e rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (samozatrudnienie)/umowa o prace/spotdzielcza umowa

o prac¢ (w przeliczeniu na pelne etaty §rednioroczne),

e  okres zatrudnienia i prowadzenia dziatalno$ci w roku - jesli dziatalno$¢ gospodarcza jest sezonowa.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACJL.

Uwaga:

Tabele finansowe powinny by¢ wypelnione jedynie dla czg$ci objetej operacja. Nie powinny, zatem odnosi¢ si¢ do
pozostatej dziatalnosci prowadzonej badz planowanej do prowadzenia przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy.

W przypadku operacji w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarczej nie nalezy wypetniaé kolumn odnoszqcych sie

do okresu (rok n+3). (W pomocniczym pliku Excel dla premii kolumny dla okresu Rok n+3 zostaly wyszarzone)

9.1. Prognoza poziomu cen i wielkoS$ci sprzedazy.

Nalezy wypelnic¢ tabele wpisujac nastepujace informacje:

¢ Produkt/ustuga/towar

e Jednostka miary

¢ Cena jednostkowa sprzedazy na lata Rok n+1; Rok n + 2; Rok n+3,

e Srednia cena jednostkowa sprzedazy konkurencji (tylko dla roku n+1)

e Wielkos¢ sprzedazy na lata Rok n+1; Rok n + 2; Rok n+3.

Tabela zawiera podsumowanie:

e lacznie suma wierszy - suma wielko$ci sprzedazy w rozbiciu na lata Rok n+1; Rok n + 2; Rok n+3
e (Cena jednostkowa) x (wielko$¢ sprzedazy) — przychod ze sprzedazy bedacy sumg iloczyndw w rozbiciu na
lata Rok n+1; Rok n + 2; Rok n+3

e  Suma A+B+C — suma przychodu ze sprzedazy tacznie dla lat Rok n+1; Rok n + 2; Rok n+3

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawi¢ zalozenia przyj¢te na potrzeby opracowania prognozy ceny sprzedazy
wilasnych produktow/ustug/towarow) i wielkos$ci sprzedazy. Jesli w okresie trwatosci operacji moga wystapi¢ jakiekolwiek
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zmiany cen, nalezy poda¢ wartos¢ usredniona, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata si¢ bedzie dana
warto$¢. Nalezy poda¢ uzasadnienie odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy
produktu/ustugi/towaru itp.

Nalezy wypekic¢ tabele o produkt/ustuge/towar, jednostke miary, cen¢ jednostkowa, przewidywana warto$¢ sprzedazy w
okresie n+1, n+2 oraz n+3, (przy czym rok n+3 dotyczy operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej) oraz
przychodem, pamietajac, ze podzial produkt/ustuga/towar na poszczegdlne kategorie musi by¢ taki sam jak we
wczesniejszych tabelach, w szczegdlnosci tabeli 4.2.1 Oferta — charakterystyka produktu / ushugi / towaru oraz tabeli 3.2
Zaktadany ilo$ciowy i warto§ciowy poziom sprzedazy produktow / ustug / towardw.

Jezeli oferowany asortyment jest duzy, wowczas w przypadku podobnych produktéw/ustug, dopuszczalne jest grupowanie
go ze wzgledu na charakterystyczne cechy. Jednakze w takich przypadkach nalezy w dodatkowych wyja$nieniach
wskazad, iz zastosowano takie rozwigzanie.

Pod tabelg nalezy zamiesci¢ opis zalozen przyjetych na potrzeby opracowania powyzszych oszacowan oraz uzasadnic, ze
podane wartosci sprzedazy i przychodow ze sprzedazy sa realne do osiagnigcia. Nalezy réwniez wskazac¢, na jakiej
podstawie zaplanowano takie poziomy sprzedazy (strategia przedsigbiorstwa, nowe rynki i ich chtonno$¢, zastosowane
techniki promocji, dotychczasowe doswiadczenia firm dziatajacych w podobnej branzy).

Podsumowujaca warto$¢ bedaca sumg iloczynoéw (Cena jednostkowa sprzedazy) x (Wielkosé sprzedazy) dla okresow
n+l, n+2 oraz n+3 stanowi warto$§¢ sprzedazy, zostanie uwzgledniona w Rachunku Zyskoéw i strat w pozycji -
1. Przychody ze sprzedazy produktow/ustug/towaréw. W sytuacji, gdy operacja dotyczy nowego,
,»,0szczgdno$ciowego” rozwigzania prowadzacego do obnizenia kosztow, nalezy wpisa¢ warto$¢ stanowigca roznice
przychodéw opartych na rozwigzaniu nowym, ,,0szczednosciowym” a wartosciami przychodéw opartych na dotychczas
stosowanych rozwigzaniach. Jednocze$nie, jezeli operacja zwigzana bedzie z dziatalno$cia produkcyjng i generowane begda
przychody ze sprzedazy produktow/ustug/towardw wytworzonych na np. nowej, ,,0szczednej” maszynie/urzadzeniu/linii
technologicznej, nalezy wskaza¢ zwickszone przychody (r6znice).

Nalezy przy tym pamictaé, aby podane ceny uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy, co pozwoli na akceptacje zalozen.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien zamies$ci¢ rowniez uzasadnienie prognozy cen — zatozenia przyjete
na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych produktow/ushug/towaréw) i1 wielkosci
sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowaé jakieckolwiek zmiany cen — w tabeli powinna by¢ przedstawiona
warto$¢ usredniona, (przy czym nalezy opisa¢ jak w skali roku zmieniala si¢ bedzie dana warto$¢). Uzasadnienie dot.
rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp. Podane ceny nalezy poréwnaé¢ z cenami
konkurencji dla takiej samej kategorii. Nalezy poda¢ kryterium wykorzystane w celu ustalenia ceny sprzedazy wlasnych
produktow/ustug/towarow.

Jezeli przed przystapieniem do realizacji operacji przeprowadzono badania lub analizy docelowych rynkow, nalezy
wskaza¢ ich wyniki. W przypadku, gdy przedsigbiorca zamierza sprzedawaé produkty/ustugi/towary lub §wiadczy¢ ustugi
poza granicami kraju nalezy roéwniez oszacowa¢ wielko$¢ popytu zagranicznego. W przypadku odbiorcow
instytucjonalnych mozna powotaé si¢ na listy intencyjne lub inne dokumenty wskazujgce na realne zainteresowanie
klientow nabyciem produktow/ustugi/towarow. Jesli przedsigbiorca dysponuje stosownymi danymi, nalezy przedstawié
planowang strukture sprzedazy w Polsce oraz zagranica.

Przyktad:
IX. Projekcja finansowa dla operacji
9.1 Prognoza poziomu cen i wielko$ci sprzedazy
Rokn+1 Rokn +2 Rok n+3
Produtk/ ustuga/ towar Jedqostlca Cena Srednla cena C Cena C Cena S
miary . jednostkowa [ Wielkos¢ |, Wielkos¢ | . Wielko$¢
jednostkowa . . |jednostkowa . jednostkowa .
das sprzedazy sprzedazy das sprzedazy das sprzedazy
sprzedazy T sprzedazy sprzedazy
20 25 200 25 250 30 300
40 45 300 45 320 50 350
Lacznie suma wierszy: 500 570 650!
(cena jednostk. sprzedazy) x (wielk. sprzedazy) 16000= A 20650=B 26500=C
Suma A+B+C 63150
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9.2. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow) informuje jaka jest efektywno$¢ poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci oraz
jaki jest ogélny wynik finansowy przedsigbiorstwa.

Rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodéw uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, towarow badz ustug
w ramach prowadzonej operacji (tj. przychodoéw uzyskanych z realizacji operacji i uzyskanych zyskéw nadzwyczajnych
oraz kosztéw uzyskania przychodow, poniesionych strat nadzwyczajnych i optaconych podatkdéw — w zakresie dotyczacym
dziatalnos$ci zwiazanej z operacja).

Rachunek zyskow i strat pomaga oszacowaé przychody oraz koszty podejmowania lub rozwijania dziatalno$ci
gospodarczej. Widzac poszczegdlne pozycje kosztow generowanych przez firme, mozna uwzgledni¢ ewentualne korekty
w biezacych wydatkach, ktore zabezpiecza przed utratg ptynnosci finansowej np. poprzez ograniczanie kosztéw optat za
media, czy tez reklamy firmy.

A. Przychody

Na podstawie danych z tabel 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy nalezy wypetni¢ wiersz 1. Przychody ze
sprzedazy produktow / ustug / towaréw - w arkuszu Excel dla okresow Rok n+1, Rok n+2, Rok n+3 pola wypetniane sa
automatycznie. Natomiast warto$¢ dla okresu Rok n nalezy wypetni¢ manualnie.

W czgsci A.2. Inne przychody — nalezy uwzgledni¢ przychody w czasie z tytulu dotacji (refundacji), odpowiadajace
wielkosci pozycji kosztowych. Zgodnie z zasada proporcjonalnosci przychodow i kosztow przychody z tytutu
premii/dotacji powinny by¢ rozliczne odpowiednio do okresow, w ktorych wystepuje dana pozycja kosztowa.

Pomimo, iz w przypadku premii wynoszacej 100% kosztow wartosci pozycji A.2. Inne przychody beda si¢ kompensowaé
z odpowiadajacymi im w danym okresie pozycjami kosztowymi, dla potrzeb prawidlowosci dalszych obliczen powinny
one by¢ rowniez wpisywane.

Zaréwno premia jak i refundacja podlega stopniowemu rozliczeniu w pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do
kosztow (np. do odpisow amortyzacyjnych) sfinansowanych tg dotacja. W tabelach pozostate przychody zostaly nazwane
»lnne przychody”. Inne przychody sa pozycja potrzebng do okreslenia wyniku finansowego. Zgodnie z Ustawg o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych dotacje wydatkowane na zakup srodkow trwatych, (od ktorych dokonuje si¢ odpisdw
amortyzacyjnych) nie stanowig przychodu z dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym naliczone odpisy amortyzacyjne
od $rodkow trwatych nabytych ze §rodkéw otrzymanych z dotacji nie bgdg stanowity kosztéw uzyskania przychodu.
Natomiast, gdy $rodek trwaly sfinansowany jest zarowno $rodkami z dotacji jak 1 wltasnymi, wowczas proporcjonalnie do
wkladu wlasnego zalicza si¢ czg$¢ amortyzacji w koszty. W zwiagzku z tym niezbedne jest uwzglednienie dotacji w
rachunku zysku i strat, aby pomniejszy¢ koszt uzyskania przychodu (amortyzacj¢) o czes¢, w ktorej zostala objeta
refundacja/premia.

Zgodnie z zasada proporcjonalnosci przychodow i kosztow przychody z tytulu premii/dotacji powinny by¢ rozliczne
odpowiednio do okresow, w ktorych wystepuje dana pozycja kosztowa.

W przypadku, gdy kosztem jest amortyzacja przychody z tego tytutu wynosza (w przypadku premii) 100% jej wartosci
dla kazdego okresu, w ktérym sg dokonywane odpisy amortyzacyjne. Natomiast w odniesieniu do kosztéw zaliczanych
do kosztow biezacych przychod jest uyymowany w jednym okresie analogicznie do kosztu, ktorego dotyczy.

B. Koszty

Koszty zostaty zaprezentowane w uktadzie rodzajowym:

1. zuzycie materialow i energii

ustugi obce (W tym m.in. czynsze, naprawy, konserwacje maszyn i budynkow)
podatki i optaty

wynagrodzenia i pochodne

koszty finansowe

zakup towarow

ubezpieczenia majatkowe

® 2 kv

pozostate koszty

W czegsci 4. wynagrodzenia i pochodne nalezy rowniez uwzgledni¢ odpowiednie sktadki z tytutu odpowiadajacych im
ubezpieczen spolecznych.

W czgéci 8. pozostale koszty — nalezy uwzgledni¢ amortyzacje, dane dotyczace amortyzacji nalezy wprowadzi¢ do Tabeli
pomocniczej nr. 2 — amortyzacja. W arkuszu Excel wprowadzone dane zostang automatycznie przeniesione do tabel 9.2.
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Rachunek zyskow i strat oraz do tabeli 9.3 Zaktualizowana warto$¢ netto.

W pozycji ,,pozostate koszty” rowniez wpisujemy odsetki od kredytow/pozyczek i wszelkie inne koszty, ktore nie zostaty
wymienione w czesci B, a sa niezbgdne do realizacji operacji.

Jezeli ktorakolwiek pozycja rachunku zyskow i strat nie dotyczy operacji nalezy wpisaé ,,0,00”.

Amortyzacja - nalezy poda¢ kwotg dokonanych/zaktadanych do dokonania w danym okresie obrachunkowym odpisow
amortyzacyjnych od §rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Jezeli przedsigbiorstwo nie stosuje odpisow
amortyzacyjnych (ryczalt, karta podatkowa), nalezy wowczas, dla potrzeb projekcji finansowej operacji zastosowac
podatkowe stawki wynikajace z zalacznika nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych lub ustawy o
podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych).

Dla potrzeb operacji koszt w postaci amortyzacji zostatl rozdzielony na dwie pozycje. Taki podzial ma na celu
zautomatyzowanie procesu obliczania warto$ci koncowej ,,7. Wartosé koncowa Tabeli 9.3”. Warto$¢ koncowa liczona jest
bowiem jako réznica pomi¢dzy pozycja I. Inwestycje dotyczqce projektu Tabeli 9.3 oraz sumy odpisow amortyzacyjnych,
z okresow objetych BP, odpowiadajacych tej pozycji tj. suma z okresow od Rok n do Rok n+3 dla 8.1 pozostale koszty —
amortyzacja.

e 8.1 pozostale koszty — amortyzacja — amortyzacja inwestycji pieni¢znych

e 8.2 amortyzacja (pozostala) — pozostate odpisy amortyzacyjne dokonywane przez przedsi¢biorcg nie dotyczace
pozycji 1. Inwestycje dotyczqce projektu

Amortyzacja w Biznesplanie jest liczona zgodnie z ustawg o podatku dochodowym z dnia 15 lutego 1992 (Dz. U. z 2000
r. Nr 14, poz. 176, Nr 22, poz. 270, Nr 60, poz. 703 i Nr 70, poz. 816 z poz. zm.) oraz ustawa o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2013 r. poz. 3301 613 oraz z 2014 r. poz. 768) . Dla potrzeb operacji sugeruje si¢ stosowanie
stawek amortyzacji z zatacznika nr 1 do UOPD osoby fizyczne/osoby prawne. Przedsigbiorca ma do wyboru kilka
sposobow amortyzacji podatkowej. Wszystkie indywidulane decyzje zgodne z przepisami prawa i1 zasadami
rachunkowos$ci moga mie¢ odzwierciedlenie w Biznesplanie. Zatem przedsigbiorca powinien uzasadni¢ prawidtowos¢
uwzglednionych odpisow amortyzacyjnych oraz wskaza¢ zastosowanag w obliczeniach metodg. Jednoczesnie
informujemy, Ze nalezy w obliczeniach uwzgledni¢ odpisy amortyzacyjne jedynie z okresu ujetego w Biznesplanie.

Nalezy podkresli¢, ze amortyzacja ma wplyw jedynie na Rachunek zyskéw i strat. Natomiast w rachunku przepltywow
pienigznych — tabela 9.3 Zaktualizowana warto$¢ netto, nie ma ona wplywu na pozycje 9. Saldo biezace 1 NPV.
Amortyzacja w tabeli 9.3 Zaktualizowana warto$¢ netto jest zawarta w pozycji 3. Koszty dziatalno$ci objetej projektem,
ktora to pozycja jest przeniesiona z tabel 9.2. Rachunek zyskow i strat oraz w pozycji 8. Amortyzacja, poniewaz podczas
obliczef(automatycznych w pliku Excel) taka sama warto$¢ jest odejmowana i jest dodawana, to skutkuje, ze w tabeli 9.3
warto$¢ amortyzacji do obliczania salda biezacego i warto§ci NPV jest rowna zero.

C. Dochdd (strata) brutto A - B
— stanowi réznice pomig¢dzy pozycjami A. RAZEM PRZYCHODY i B. RAZEM KOSZTY. W arkuszu Excel pole
wypetniane automatycznie.

D. Podatek dochodowy

— nalezy wpisa¢ wartos¢ podatku dochodowego dla danego okresu. Jezeli pozycja C. Dochdd (strata) brutto nie stanowi
podstawy wyliczenia podatku dochodowego (kwota wolna od podatku, inne odliczenia), nalezy wyjasni¢ co stanowito
podstawe do zmiany podstawy opodatkowania.

Sposéb postepowania w przypadku, gdy podmiotem ubiegajacym si¢ o przyznanie pomocy sg wspoélnicy spotki cywilnej,
spotka jawna.

Trzeba wskazac, iz podatek dochodowy uregulowany jest dla 0séb fizycznych i prawnych.

W zwiazku z powyzszym podatek dochodowy w zwiazku z ubieganiem si¢ o przyznanie pomocy przez spotki cywilne,
spotki jawne, bedzie rozliczany przez poszczegdlnych wspdlnikow.

Jednakze dla potrzeb operacji nalezy wpisaé sumg¢ potencjalnej wartosci podatku dochodowego jaka moglaby zostac
odprowadzona przez kazdego ze wspolnikow/kazda osobe wspolnie wnioskujaca, przy uwzglednieniu réznych sposobow
rozliczania podatku dochodowego przez kazdg z nich. W takim przypadku nalezy rowniez wyjasni¢ kwote podatku
wpisang w tym wierszu.

Taka konstrukcja zostata zastosowana, na potrzeby dokonania oceny NPV, ktory to wskaznik opiera si¢ na wolnych
przeptywach pieni¢znych. Istotna jest przy tym warto$¢ przeplywow pienieznych dla wiascicieli kapitatu, a poniewaz, ta
cz¢$¢ (podatek dochodowy) i1 tak wyptynie z projektu, chociaz w sposdb posredni poprzez wspolnikow, zatem nalezy ta
warto$¢ uwzgledni¢ w prognozie, gdyz faktycznie pomniejszy ona warto$¢ projektu.
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E. Zysk netto: C - D

- stanowi réznice pomigdzy pozycjami C. Dochoéd (strata) brutto i D. Podatek dochodowy, w arkuszu Excel pole
wypehiane automatycznie.

9.3. Zaktualizowana warto$¢ netto

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody, a jej efektywnos¢ weryfikowana bgdzie m.in. na
podstawie wskaznika NPV.

NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku przeptywow pienigznych, zrealizowanych w catym okresie
objetym rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowe;.

Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywista warto$¢ nakltadow i efektow zwigzanych z danym przedsigwzigeciem
inwestycyjnym.

Badane przedsiewzigcie jest oplacalne, jezeli NPV jest wigksze od 0.

Wynikiem zestawienia wptywow i wydatkow zwiazanych z operacja, po zdyskontowaniu poszczegdlnych rocznych
przeptywow, na ktory sporzadzane sa prognozy, bedzie zaktualizowana wartos$¢ netto (NPV). Ponadto, wskaznik NPV
moze zostaé rowniez wykorzystany do oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji polegajacej na zmniejszeniu kosztow
(tzw. inwestycji oszczgdnoSciowych). Kryterium decydujacym w tym wypadku jest réznica pomigdzy kosztami
ponoszonymi w oparciu 0 nowe rozwigzanie powstate w ramach operacji a rozwigzaniami dotychczasowymi stosowanymi
w przedsigbiorstwie (np. podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy dotychczas wynajmowal miejsce parkingowe, a
teraz chce wybudowaé wiasny parking).

W pozycji 1. Inwestycje dotyczace projektu nalezy podaé¢ sume inwestycji z lat Rok N + Rok N-1 + Rok N-2, tj.
planowanych kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych kosztow zwiazanych z operacja, zachowujac zgodnos$¢ z danymi
zawartymi w tabeli 7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbgdnych do realizacji operacji. W arkuszu Excel pole
to wypetniane jest automatycznie na podstawie danych zawartych w czesci 7.1 Biznesplanu. Pole 1. Inwestycje dotyczace
projektu stanowi sumg pozycji z tabeli 7.1 Ki pieni¢zne.

W pozycji 2. Przychody ze sprzedazy produktéw / ustug / towaréw nalezy wpisa¢ planowane przychody planowane do
uzyskania w wyniku realizacji operacji zachowujac zgodnos¢ z danymi zawartymi w Tabeli 9.1. Prognoza poziomu cen i
wielkosci sprzedazy oraz 9.2. Rachunek zyskow i strat (wiersz 1. Przychody ze sprzedazy produktow/ushug/ towarow). W
arkuszu Excel dla okresow Rok n+1, Rok nt2, Rok n+3 pola wypelniane sg automatycznie na podstawie Tabeli 9.1
Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy. Natomiast Wartos¢ dla okresu Rok n nalezy wypetni¢ manualnie.

Informacje podane w wierszu 3. Koszty dzialalnosci objetej projektem wynikaja z danych zawartych w Tabeli 9.2.
Rachunek zyskow i strat (wiersz B Razem koszty) - w arkuszu Excel pola w tym wierszu wypelniane sa automatycznie.

Warto$¢ w pozycji 4. Dochéd brutto stanowi réznicg pomigdzy wartoscig przychodoéw ze sprzedazy (poz. 2), a kosztami
dziatalnosci objetej projektem (poz. 3) - w arkuszu Excel pola wypelniane automatycznie. W tym wierszu nie nalezy
ujmowac wartosci z wiersza 2. Inne przychody, (jakie?) Rachunku Zyskow i strat. W zwiazku z powyzszym wartosci
zawarte w wierszu 4. Dochdd brutto bedzie si¢ roznit od wiersza C. Dochdd (strata) brutto A — B Rachunku Zyskow i strat.

W pozycji 5. Podatek dochodowy nalezy wpisa¢ wyrazong procentowo stawke podatku, whasciwa dla dziatalnosci objetej
operacjg, ktora podaje podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy.

5. Podatek dochodowy, wg stopy:
18%

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wpisuje rowniez wartos¢ stopy podatku w zaleznosci od przyjetej formy
rozliczania si¢ z urzgdem skarbowym (ksiazka przychodow i rozchodow, karta podatkowa, ryczatt ewidencjonowany) i
sam wylicza poszczegolne pozycje za kolejne lata (wiersz podatek dochodowy wg stopy ...).

Wartos¢ ta powinna by¢ zgodna z pozycja Rachunku Zyskéw i Strat wiersz D. Podatek dochodowy.

Jezeli warto$¢ w pozycji 4. Dochod brutto jest ujemna, warto§¢ podatku wyniesie ,,0”.

Wartosci podatku dochodowego w przypadku rozliczania si¢ podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy — na
zasadach ogdlnych dla poszczegdlnych lat stanowig iloczyn wartosci pozycji 4. Dochod brutto oraz stawki podatku
okreslonej w pozycji 5. Podatek dochodowy (nalezy samodzielnie wyliczyc¢).

W przypadku opodatkowania w formie ryczattu od przychodow ewidencjonowanych podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy wpisuje stawke wlasciwg dla danego rodzaju dziatalnosci i dokonuje obliczen w oparciu o pozycj¢ 2. Przychody
ze sprzedazy.
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W przypadku uiszczania podatku wg karty podatkowej podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wpisuje roczng kwote
obowiagzujacego go podatku w poszczegolne kolumny a w pozycji 5. Podatek dochodowy wpisuje stowo , karta”.

5. Podatek dochodowy, wg stopy:

Karta

Warto$¢ w pozycji 6. Dochéd netto nalezy obliczy¢, jako roznice warto$ci podanych dla danego roku w pozycji 4. Dochod
brutto i pozycji 5. Podatek dochodowy. W arkuszu Excel pola wypelniane automatycznie.

7. Warto$¢ koncowa stanowi warto$¢ zsumowanych inwestycyjnych kosztoéw kwalifikowalnych (bez kosztow
obrotowych, kosztow ogoélnych oraz warto$ci wkiadu rzeczowego w formie nieodptatnej) oraz kosztéw
niekwalifikowalnych (towarzyszacych), pomniejszonych o amortyzacje. W arkuszu Excel pole wypelniane jest
automatycznie po uzupetnieniu tabel: Tabela pomocnicza nr. 1 oraz Tabela pomocnicza nr. 2 — amortyzacja.

Wartos$¢ koncowa jest wykazywana jedynie dla roku docelowego.

8. Amortyzacja — Nalezy przenie$¢ warto$§¢ amortyzacji dla odpowiednich okreséw z pozycji B.8. pozostate koszty
Rachunku zyskow i strat. Jezeli w arkuszu Excel wypelniono Tabele pomocniczg nr. 2 — amortyzacja, to w 9.3.
Zaktualizowana warto$¢ netto pozycja 8. Amortyzacja wypelniana jest automatycznie.

Przyktad:

Jezeli koszt w postaci zakupu urzadzenia o warto$ci 50.000 zt zostat poniesiony w roku N-2 (dla uproszczenie przyjmijmy,
ze $rodek trwaly zostal przyjety do uzytkowania w grudniu roku N-2, zatem odpisy amortyzacyjne sg obliczane poczawszy
od stycznia roku N-1), to przy zatozeniu rocznego odpisu amortyzacyjnego w wysokosci 4.000 zt., warto$¢ koncowa tej
pozycji bedzie wynosita:

e w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej 34.000 zt (zostanie bowiem pomniejszona o odpis
amortyzacyjny w wysokosci 16.000 zt, tj. 4.000 zt dla kazdego roku: N-1, N, N+1, N+2);

e w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej 30.000 zt (zostanie bowiem pomniejszona o odpis amortyzacyjny
w wysokosci 20.000 zt, tj. 4.000 zt dla kazdego roku: N-1, N, N+1, N+2, N+3).

9. Saldo biezace — stanowi warto$¢ przeptywow pieni¢znych dla danego okresu.

Warto$¢ w wierszu 9. Saldo biezace obliczane jest wedtug wzoru:

Saldo biezace = (— Inwestycje dotyczace projektu)? + Dochod netto + Amortyzacja + Warto$é koncowa®.
W arkuszu Excel pola wypetniane sg automatycznie.

10. Stopa dyskonta / czynnik dyskontujacy zawiera dane dotyczace stopy dyskonta i czynnika dyskontujacego. Podane
w tabeli warto$ci czynnika dyskontujacego zostaty wyliczone wedlug wzoru:

_ 1

Natomiast wielkos$¢ Zaktualizowanej wartosci netto NPV jest wyliczana wedtug wzoru:

dy

n
NPV = Ch
B (1+n)t
t=1
gdzie:
d:¢ = czynnik dyskontujacy
r = stopa dyskontowa

t = kolejne okresy dotyczace operacji (0-3):

2 Przy obliczaniu pozycji 9. Saldo biezace, Inwestycje dotyczace projektu nalezy wpisaé ze znakiem ujemnym.
3 Wartosé¢ koncowa wypetniana jest dla roku n+2 w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej albo dla okresu rok n+3
w przypadku pozostatych zakresow operacji.
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t=0-Rok N + Rok N-1 + Rok N-2

t=1-Rok N+1
t=2-Rok N+2
t=3-Rok N+3

NPV = Zaktualizowana warto$¢ netto

CF':= przeptywy pieni¢zne (netto) w okresie t

CFo= Skumulowane przeptywy pieni¢zne dla okresu t=0, wliczajac w to naktady inwestycyjne

Stopa dyskonta (r) — stata stopa z dnia ztozenia wniosku o przyznanie pomocy. Od 01.01.2016 r. wynosi ona 2,83 %.

Aktualng warto$¢ ww. stopy dyskontowej mozna znalezé na stronie UOKiK — link do strony:
https://www.uokik.gov.pl/stopa referencyjna i archiwum.php

9.4. Wskaznik rentownosci sprzedazy
Im warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym efektywno$¢ finansowa firmy jest wyzsza.
Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy = wynik finansowy brutto / wartos$¢ sprzedazy *100%

Wyliczajac ten wskaznik uzyskujemy informacj¢ zysku netto uzyskuje si¢ z jednego ztotego przychodow ze sprzedazy.

PRZYKLAD:

Przyjmijmy planowana do realizacji operacje — podjgcie dziatalnosci gospodarczej, o warto$ci kosztow kwalifikowalnych
- 100 tys. netto.

Operacja sktada si¢ z czesci inwestycyjnej, tzn. kosztow, dla ktorych dla potrzeb operacji w rachunku zyskéw i strat po
stronie kosztowej wystapia odpisy amortyzacyjne, oraz z cz¢sci wydatkdow nie inwestycyjnych np. szkolenia. Dodatkowo
cz¢s$¢ kosztow kwalifikowanych stanowi wktad rzeczowy.

Zostat zaprezentowany etapami zgodnie z czg¢§ciami Biznesplanu, ktorego dotyczy. Przyktad dotyczy tej samej sytuacji
we wszystkich jej czgsciach.

L Wyjas$nienia dot. 7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji

Przyktadowa operacja zawiera cztery pozycje kosztowe, co zostato odzwierciedlone w tabeli 7.1

Podczas uzupehiania tabeli 7.1 nalezy réwniez przyporzadkowac rodzaj wydatku do odpowiedniej kategorii. Kategorie
mozliwe do wyboru znajduja si¢ w Tabeli pomocniczej nr 1, dostepne sa poprzez wybranie z listy rozwijanej dla kazdej
pozycji kosztowej odpowiednich wartosci.

1. zakup maszyny x — stanowi koszty inwestycyjne podlegajace amortyzacji, jest kosztem pienieznym oraz jest kosztem
kwalifikowalnym. Wybieramy, zatem Ki pieni¢zne.

2. budynek (wklad rzeczowy) — jest to wktad rzeczowy w postaci budynku. Z uwagi na fakt, iz do kosztéw
kwalifikowalnych moze zosta¢ jedynie wklad rzeczowy dotyczacy nieruchomosci nieprzekraczajacy 10% kosztow
kwalifikowalnych. Jest to koszt nie powodujacy wydatku pieni¢znego natomiast istnieje mozliwo$¢ stosowania odpiséw
amortyzacyjnych, jako kosztu prowadzenia dziatalnosci. Dla tej pozycji wybieramy, zatem Ki wktad rzeczowy.

3. towar (wklad rzeczowy) - jest to koszt niepieni¢zny (nie powoduje wydatku), nie podlega on amortyzacji i moze
zosta¢ zaliczony w calosci w koszt danego okresu. Jest to koszt kwalifikowalny, wybieramy zatem Kp pieni¢zne i wktad

IZECZOWY.

4. szkolenie — koszt szkolenia jest kosztem niepodlegajacym amortyzacji i rozlicznym w cato$ci w jednym okresie. Jest
rowniez kosztem pienieznym i kwalifikowalnym, wybieramy zatem Kp pieniezne i wktad rzeczowy

5. Podatek VAT — w tym wypadku nalezy zakwalifikowa¢ jako Kp pieni¢zne i wktad rzeczowy
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VII. Zakres rzeczowo-finans owy operacji Tabela pomocnicza nr 1
nalezy wybrac odpowiednio
7.1. Zestawienie przewidywany ch wydatkow niezbgdnych do realizacji operacji dla kazdej pozy cji
o ) Parame_try tec_hniczne ) Cena TS
Wyszezegdlnienie (rodzaj wydatku) L. lub jakosciowe Tlosé / Jjednostkowa
Uzasadnienie o . ) wPLN rodzaj kosztu
towarow lub ustug liczba wPLN
wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia k woty pomocy
1. |zakup maszyny x nalezy uzasadni¢ 1 75000 75000 Ki pieniezme
2. |budynek (wklad rzeczowy) nalezy uzasadni¢ 1 8900 8900 Kiwkiad rzeczowy
3. |towary (wkiad rzeczowy) nalezy uzasadni¢ 1 9100 9100 Kp pienigzne i wklad zeczowy
4. |szkolenie nalezy uzasadnié 1 7000 7000 Kp pienigime i wkiad zeczowy
5. 0
pozostale wydatki
1. |Podatek VAT stawka 23% 1 18860 18860 Kp pienieime i wkiad rzeczowy
2. 0
3 0
4. 0
5 0
wydatki ogolem: w tym: 118860
wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy 100000
pozos tate wydatki 18860
woi osk owana kwota pomocy 100000
Nalezy opisaé przyjete zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow. Nalezy wskazaé kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru
maszyn, urzadzen, sprzgtu. Uzasadni¢ koniecznos$¢ dokonania zakupu towarow i uslug o podanych parametrach technicznych ijakosciowych
wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

II. Wyjasnienia dot. 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkoSci sprzedazy

Na potrzeby prezentowanego przyktadu przyjmujemy warto$¢ sprzedazy w Roku n+1 oraz w Roku n+2 w wysokosci 50
tys.

IX. Projekcja finansowa dla operacji
9.1 Prognoza poziomu cen i wielko$ci sprzedazy
Rok n+1 Rokn +2 Rok n+3
Srednia
Produtk/ ustuga/ Jednostk:
OB canostid Cena cena Wielkos¢ Cena L Cena L
towar miary X X . Wielkos¢ . Wielko$é
jednostkowa | jednostkow | sprzedaz| jednostkowa . jednostkowa .
. . . sprzedazy . sprzedazy
sprzedazy |a sprzedazy y sprzedazy sprzedazy
konkurenciji
1 50000 1 50000
Yacznie suma wierszy: 50000 50000
(cenajed'nostk. sprzedazy) x (wielk. 50000= A 50000=B 0=C
sprzedazy)
Suma A+B+C 100 000,00
Nalezy uzasadni¢ prognozg cen (przedstawi¢ zatoZenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wlasnych
produktoéw / ustug / towarow) i wielkosci sprzedazy. Jesli w okresie trwato$ci operacji moga wystapic jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podac
warto$¢ usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata si¢ bedzie dana warto$¢. Nalezy poda¢ uzasadnienie odnoszace
si¢ do sytuacji rynkowej, jako$ci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

III1. Wyjas$nienia dot. 9.2 Rachunek zyskéw i strat

1. ZatozyliSmy, ze dziatalno$¢ rozpoczniemy w czerwcu roku n, zatozono dla uproszczenia, ze przychod ze sprzedazy
produktow z tego okresu wyniesie potowe zaktadanych rocznych przychodow.

2. Inne przychody - rozliczenie premii/dotacji, w tym przypadku w okresach Rok n+1, Rok n+2 wystepuja Inne przychody
jedynie z tytutu odpisdéw amortyzacyjnych. Wielko$¢ Innych przychodow jest uzalezniona od intensywno$ci pomocy np.:
100%, 70%.

Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci przychodoéw i kosztow przychody z tytulu premii/dotacji powinny by¢ rozliczne
odpowiednio do okresow, w ktorych wystepuje dana pozycja kosztowa.
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W przypadku, gdy kosztem jest amortyzacja przychody z tego tytutu wynosza w przypadku premii 100% jej wartosci dla
kazdego okresu, w ktorym sa dokonywane odpisy amortyzacyjne. Natomiast w odniesieniu do kosztow zaliczanych do
kosztow biezacych — w naszym przypadku koszt szkolenia przychod jest uyymowany w jednym okresie analogicznie do
kosztu, ktorego dotyczy.

Rok n — koszt szkolenia 7000 + odpis amortyzacyjny (dla uproszczenia zaktadamy odpis za 6 miesi¢cy, stawka 20%
rocznie) 75000%20/6 = 7500, co daje tacznie 14500 pozostatych przychodow.

Dodatkowo kosztem objetym operacja, jest wklad rzeczowy w postaci budynku o tacznej wartosci 100 tys. zt. Jednak z
uwagi na ograniczenia, pomocg zostat objety jedynie koszt 8900 zt. W naszym przypadku budynek podlega amortyzacji
w wysokosci 2,5% rocznie, co stanowi koszt i zostalo zawarte w Tabeli pomocniczej nr. 2 — amortyzacja, pkt. 8.2
amortyzacja pozostata. Warto$¢ amortyzacji odpowiadajaca czgsci kwalifikowalnej wynosi 8900 x 2,5% = 111,25zt. (za
6 miesiecy).

A zatem pozycja Inne przychody rozliczenie premii/dotacji” dla roku n wynosi. 14 611,25.

9.2 Rachunek zyskow i strat
Na podstawie danych z tabel ,,prognoza przychodow ze sprzedazy” i , koszty” nalezy przedstawi¢ rachunek
zyskowi strat dla okresu biezacego oraz na dwa nastepne lata.
Suma:
Wyszczegolnienie (Rok N + RokN]  Rokn+l Rokn+2 Rok n+3
1 + Rok N-2)

A. PRZYCHODY

t1(.)Wal:(ry)zv};chody ze sprzedazy produktow / ushug / 25.000,00 50 000,00 50 000,00
2. Inne przychody (jakie?)

14 611,25 15 222,50 15 222,50

RAZEM PRZYCHODY 39611,25 65 222,50 65 222,50
B. KOSZTY

1. zuzycie materialow i energii

2. ushigiobce (w tym m.in. czynsze, naprawy,

konserwacje maszyn i budynkéw)

3. podatkiioptaty

4. wynagrodzenia i pochodne

5. koszty finansowe

6. zakup towarow

7. ubezpieczenia majatkowe

8. pozostate koszty

8.1 pozostate koszty — amortyzacja 7 500,00 15 000,00 15 000,00

8.2 amortyzacja (pozostata) 2 500,00 5 000,00 5 000,00

8.3 szkolenie 7 000,00
RAZEM KOSZTY 17 000,00 20 000,00 20 000,00
C. Dochéd (strata) brutto A - B 22 611,25 45 222,50 45 222,50
D. Podatek dochodowy 4296,14 8592,28 8592,28
E  Zysk netto: C— D 18 315,11 36 630,22 36 630,22
Uzasadnienie (zalozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

W przyktadzie zastosowano 19% stawke podatku.
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Dla uproszczenia uwzgledniono tylko przyktadowe koszty pozostate.

Pozycje 8.1, 8.2 — przenosza si¢ automatycznie po wypetnieniu Tabeli pomocniczej nr 2 — amortyzacja.

Tabela pomocnicza nr 2 - amortyzacja
Rokn Rokn+1 | Rokn+2

8.1 pozostate koszty — amortyzacja 7500 15000 15000
8.2 amortyzacja (pozostata) 2500 5000 5000

8.1 —nalezy wypehi¢ Tabel¢ pomocnicza nr 2 — amortyzacja. W tej tabeli nalezy wpisa¢ odpisy amortyzacyjne od pozycji
z tabeli 7.1 oznaczonych Ki pieni¢zne.

W podanym przyktadzie jest to pozycja 1. Zakup maszyny x o wartosci poczatkowej 75 000 zt. roczny odpis
amortyzacyjny przy rocznej stawce na poziomie 20% wynosi 15 000 zt. w roku n przyjelismy 7500 zt.

8.2 — nalezy wpisa¢ pozostale odpisy amortyzacyjne zwigzane z operacja i prowadzona dzialalnoscig. W naszym
przypadku jest to budynek o wartosci poczatkowej 100 000 zt, ktory moze by¢ zgodnie z przepisami amortyzowany. Dla
uproszczenia przyj¢to amortyzacje na poziomie 2,5% rocznie, co daje odpis w wysokosci 5000zt rocznie. W roku n
przyjeto 2500 zt.

Pozycje 8.3 oraz ewentualne kolejne koszty pozostale nalezy wpisa¢ samodzielnie.

8.3 — szkolenie — s3 to wydatki dotyczace operacji, ktore moga zosta¢ w calosci uwzglednione w kosztach jednego okresu
- Kp pienig¢zne i wktad rzeczowy. W naszym przypadku jest to warto§¢ szkolenia. Nie nalezy, wigc wpisywacé tych kosztow
w zadng inna pozycje kosztowa, gdyz spowodowatoby to powielenie pozycji kosztowej.

Jezeli ktorakolwiek pozycja rachunku zyskow i strat nie dotyczy operacji nalezy wpisa¢ ,,0,00”.

Iv. Wyjasnienia dot. 9.3 Zaktualizowana warto$¢ netto

1. Inwestycje dotyczace projektu — uwzgledniamy tylko i wytacznie koszty, ktore byly zwiazane z wydatkami
pieni¢znymi.(Ki pienig¢zne) tj.: zakup maszyny — 75000.

2. Przychody ze sprzedazy — 50 tys. rocznie, dla roku n — 25 tys. - nie uwzgledniamy innych przychodéw (rozlicznie
premii/dotacji).

3. Koszty dziatalno$ci objetej projektem — zgodne z kosztami z tabeli 9.2 Rachunek zyskow i strat
4. Dochéd brutto — réznica pomigdzy pozycjami 2 i 3.

5. Podatek dochodowy — nalezy wpisa¢ stawke podatku — warto$¢ dla poszczegdlnych okresow przenosi si¢ z rachunku
zyskow i strat, gdzie nalezy ja samodzielnie wpisac.

6. Dochdd netto — réznica pomiedzy dochodem brutto i wartoscia podatku, tj. 4-5

7. Warto$¢ koncowa. Zostanie poprawnie wyliczona, jezeli zostaty wypelnione wszystkie tabele pomocnicze. Wartos§¢
koncowa jest wynikiem operacji: od warto$ci poczatkowej srodkoéw trwatych oszacowanej na podstawie Tabeli
pomocniczej nr 1 dla pozycji Ki pieni¢zne — w naszym przypadku zakup maszyny, oraz Tabeli pomocniczej nr 2 —
amortyzacja, dla wiersza pt. 8.1 amortyzacja inwestycji pieni¢znych (Ki pieni¢zne, amortyzacja maszyny. 75000 — 37500
=37500)

8. Amortyzacja — jako koszt niebedacy wydatkiem nie jest brany pod uwage w rachunku przeptywow pienigznych. Jest
to cata warto§¢ amortyzacji uwzgledniona w rachunku zyskow i strat.
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9.3 Zaktualizowana warto$¢ netto

Suma:
Specyfikacja (Rok N + Rok N-1 Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3
+ Rok N-2)
1. Inwestycje dotyczace projektu 75 000,00
2. Przychody ze sprzedazy 25 000,00 50 000,00 50 000,00
3. Kpszty dziatalno$ci objete;j 17000.00 20 000,00 20 000,00
projektem
4. Dochéd brutto 8 000,00 30 000,00 30 000,00
5. Podatek dochodowy, wg stopy:
4 296,14 8 592,28 8592,28
19%
6. Dochdd netto 3 703,86 21 407,72 21 407,72
7. Warto$¢ koncowa 37 500,00
8. Amortyzacja 10 000,00 20 000,00 20 000,00
9. Saldo biezace -61 296,14 41 407,72 78 907,72
10. Stopa Flyskonta / czynnik 1,00 097 0.95
dyskontujacy
NPV 53 595,90 zt

9. Saldo biezace — zgodnie z wyjasnieniami we wczesniejszej czesci informacji.

10. Stopa dyskonta / czynnik dyskontujacy — zgodnie z wyjasnieniami we wczesniejszej czesci informacji.

11. NPV — zgodnie z wyjasnieniami we wczesniejszej czesci informacji.

V. Wyjas$nienia dot. 9.4. Wskaznik rentownoSci sprzedazy

Im warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym efektywnos$¢ finansowa firmy jest wyzsza. W naszym przykladzie wskaznik
wyszedl na nienaturalnie wysokim poziomie, jednak dla uproszczenia w rachunku zyskow i strat nie zastosowalismy

zadnych kosztow oprocz pozostatych, $cisle zwigzanych z operacja.

9.4 Wskaznik rentowno$ci sprzedazy

Rok N

Rok N+1

Rok N+2

Rok N+3

wskaznik rentowno§$ci sprzedazy
brutto (dla operaciji)

90%

90%

90%
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